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Bruxelles fait moins la greve

Brussels Studies A Bruxelles,
la désindustrialisation a fait
gu’il y a eu moins de gréves.

ler des milliers de citoyens mé-
contents. D'aucuns parce que
leur emploi ou leurs avantages sociaux
pourraient étre menacés, d’autres mar-
chent au nom de leur idéologie ou pour
la défense des droits de I'Homme. Cette

B on an, mal an, Bruxelles voit défi-

“La derniere grande
victoire syndicale
remonte sans doute
a 1997 avec la mise
en ceuvre des 35 heures
chezVW.”

JEAN VANDEWATTYNE

Brussels Studies, n®63.

La gréve de VW-Forest (1997) allait déboucher sur la mise en oeuvre des 35 heures.

M oopress

presence recurrente s'explique de par le
fait que la capitale de la Belgique est
aussi celle de 'Union européenne.

Lieu de travail et lieu de vie

Peu de manifestations concernent des
conflits sociaux bruxellois. On s'en ré-
jouira mais pourquoi dénombre-t-on si
peu de conflits ouverts dans les entre-
prises locales ? Une piste d’explication
vient du poids du tertiaire public et des
tres grandes entreprises dans le secteur
des services : la concertation sociale y
est institutionnalisée mais de surcroit

£N BAOUCKE/PHOTO NEWS

BERT VAN DE
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on y dénombre beaucoup de navet-
teurs. Or la dissociation entre lieu de
travail et lieu de vie rend les mobilisa-
tions collectives plus difficiles. Puis, il y
a une presence importante de petites
entreprises et de sous-traitants ou l'ac-
tion syndicale ne va pas de soi. Et si ca
dependait de 'évolution du tissu indus-
triel et du monde ouvrier bruxellois ?
Cette hypothese est au coeur du nu-
meéro 93 de Brussels Studies mis en li-
gne ce lundi matin. Larticle retrace, de-
puis la grande gréve de 'hiver 1960-61
jusqu’a 2010, les greves dans les entre-
prises industrielles de Bruxelles. Jean
Vandewattyne, docteur en Sciences so-
ciales qui enseigne i I'Université de
Mons et a 'ULB contribue aussi regulie-
rement aux Courriers hebdomadaires
du CRISP qui analysent les conflits so-
ciaux de I'année écoulée.

Pour cet éclairage bruxellois, il a choisi
des conflits représentatifs soit pour leur
dureté ou leur caractere symbolique,
soit pour leur caractére emblématique
par rapport a la réalité économique
bruxelloise de I'entreprise concernée.

De Nestor Martin & VW-Forest

On revit ainsi les conflits de Nestor-
Martin a VW-Forest en passant par Cote
d’Or. En fait le chercheur dégage deux
grandes periodes. “Il y a en d’'abord la fin
des trente glorieuses marquée par quel-
ques gréves dures, longues et offensives sur
le plan des conditions de travail, Elles mi-
rent sur le devant de la scéne la question
de la place des travailleurs étrangers dans
Porganisation du travail et dans le monde
syndical. La période fut aussi marguée par
la désindustrialisation qui a commence
des le début des années 1960 et va se
poursuivre, avec lentrée dans lu crise éco-
nomique (1974), a un rythme plus rapide
que dans les autres régions. Cette désin-
dustrialisation ne semble toutefois pas
avoir donne lieu a des luttes sociales d’en-
vergure. Il est vrai qu'il y avait le plein em-
ploi et le fuait que les pertes d’emplois se
produisent principalement dans de petites
et moyennes entreprises et, en partie, suite
a une délocalisation vers la péripherie.”
Ce sera différent pour la crise économi-
que des années septante, synonyme de
moult restructurations. “La seconde pé-
riode, du début des années 1980 a 2010, a
pour toile de fond la crise économique et
de nouvelles politigues managériales qui
vont remodeler la réalité du travail et des
organisations. Les gréves seront surtout
défensives, axés sur la négociation de
plans sociaux. La derniére grande victoire
syndicale remonte sans doute a 1997 avec
la mise en ceuvre des 35 heures chez VW,
Une victoire qui doit beaucoup au poids
d’lG Metal en Allemagne et @ sa volonté de
faire de la reduction du temps de travail
une arme contre le chomage.”

Christian Laporte
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Des greves offensives aux greves

défensives :

SOCIETE Un article publié par « Brussels Studles »

» Entre les années 60
et nos jours, la capitale
est passée du statut
de ville industrielle
a celui de ville
de services.
» Jean Vandewattyne
a observé
les mouvements sociaux
liés a cette mutation.
I vie humaine pour voir
Bruxelles passer du statut

de ville industrielle la plus im-
portante de Belgique a celui de
ville & économie de services. Un
bouleversement historique entre
les années 60 et aujourd’hui qui
est certes commun i 'ensemble
du monde occidental, mais qui
est particulierement marqué
dans notre capitale, comme I'ob-
serve le professeur Jean Vande-
wattyne (UMons et ULB) dans
un article publié ce lundi par
Brussels Studies, la revue scienti-
fique électronique pour les re-
cherches sur Bruxelles.

Cette transformation radicale
- en 1960, l'industrie occupait
166.000 personnes dans les

19 communes, 60.000 emplois
ont été détruits dans le secteur

1 n'a pas fallu le temps d'une

i.a_fermeture de l'usine VW de Forest est encore dans toutes les mémoires. « e

entre 1964 et 1972 et rien
qu'entre 1970 et 2000, 75 % de
l'emploi manufacturier a disparu
dans la capitale, rappelle lauteur
- a eu pour corollaire de générer
une kyrielle de conflits sociaux,
et c'est sur certains d'entre eux,
sélectionnés pour leur caractére
exemplatif, que s'est penché Jean
Vandewattyne. Objectif : obser-
ver I'évolution de la forme de ces
conflits, dans une ville qui, « en
termes de “conscience de classe” et
de “combativité”, apparait fort
en retrait par rapport @ des
centres urbains tels Liége, mais
aussi, en Flandre, Anvers et
Gand, cest-a-dire des “régions ot
les traditions ouvriéres sont vi-

&Moo p a9

Innovatmg Digital Content

vaces” », écrit Tauteur, citant le
sociologue Marcel Bolle de Bal.
Lors de la grande gréve de 1960-
61 pour protester contre la « Loi
Unique », par exemple, la gréve &
Bruxelles a duré trois semaines,
contre cing « dans les régions les
plus combatives », et elle était
davantage le fait des travailleurs
du secteur public que des ou-
vriers.

La forme de ces conflits so-
ciaux a d'ailleurs épousé, au fil du
temps, le contexte socio-écono-
mique. Si c’est dés 1961 que 'em-
ploi industriel commence & dé-
cliner a Bruxelles, ces pertes
d'emploi, dans le contexte de
plein-emploi des «golden six-

ties », ne donnent pas lieu «a
une conflictualité particuliére »,
reléeve Jean Vandewattyne. Et au
début de I'année 1970, les conflits
sociaux qui marquent, dans les
usines Citroén a Forest ou Nestor
Martin a Ganshoren, présentent
encore un caractéere « offensif » :
les travailleurs revendiquent une
amélioration des conditions de
travail.

Mais dans le tournant des an-
nées 1980 et jusqu'a nos jours,
ces mouvements prennent une
tout autre forme. «Dans un
contexte de crise économique pro-
Sfomde », écrit le chercheur, mais
aussi de modernisation des en-
treprises lié aux nouvelles tech-

histoire bruxelloise

nologies et au renouveau des
conceptions et des pratiques ma-
nagériales (production a flux
tendu, gestion des ressources hu-
maines, ete.) avee, en sus, un de-
veloppement de la concurrence
du travail au noir, on passe a des
actions de type «défensif». Il
s'agit, en somme, comme dans
les cas de la fermeture de l'usine
Cote d'Or, rue Bara, en 1988 (348
personnes licenciées), celle du
site ixellois de Philip Morris en
1993 (512 travailleurs licenciés)
ou celle de I'usine VW 4 Forest en
2007 (4.000 emplois supprimés)
de négocier les meilleures condi-
tions de départ pour les tra-
vailleurs concernés.

Jean Vandewattyne observe
encore une caractéristique du
monde du travail bruxellois. « Au
début des années 2000, éerit-il,
preés de six emplois sur dix sont
oceupés a Bruxelles par des na-
vetteurs. » Cette  dissociation
entre le lien de travail et le lieu de
vie « pose le probléme des com-
munautés pertinentes de laction
collective, poursuit-il, fout en
rendant les mobilisations plus
difficiles. » Voila, aussi, pourquoi
la capitale est moins caractérisée
par les mouvements sociaux que
les Régions voisines. m

PIERRE VASSART

www.brusselsstudies.be
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