
Bruno De Lièvre  - Gaëtan Temperman - Audrey Kumps - Karim Boumazguida - Sabrin Housni - Laëtitia Dragone

.be

Favoriser 
l’apprentissage 

(hybride, A distance, Comodal, …)  

10 facteurs efficaces



Cellule Facultaire de Pédagogie Universitaire (CFPU) & Service d’Ingénierie Pédagogique et Numérique éducatif (IPN)UMONS 2

Introduction I



Cellule Facultaire de Pédagogie Universitaire (CFPU) & Service d’Ingénierie Pédagogique et Numérique éducatif (IPN)UMONS 3

Bruno De Lièvre Mélanie DutrieuxKarim Boumazguida

Cellule facultaire 
de pédagogie universitaire 

(CFPU)

Ingénierie Pédagogique et Numérique éducatif (IPN)

Gaëtan Temperman Sabrin Housni

Marie Dumont

Cédric Floquet Gwendydd Piret 

Sarah DescampsAudrey Kumps

Laetitia Dragone Louis Molderez 

Charline Carlot 

Pauline Marchal



Cellule Facultaire de Pédagogie Universitaire (CFPU) & Service d’Ingénierie Pédagogique et Numérique éducatif (IPN)UMONS 4

e-learning
Hybridation

Fractures  
numériques

Introduction
Aligner 

pédagogiquement
Scénariser

Encadrer

Rendre Attentif

Rendre Actif

Etre Informatif

Consolider

Collaborer

Evaluer

Partager

01
02

03
04

05
06

07
08

09
10

Conclusion

I

C

A
B

C



Cellule Facultaire de Pédagogie Universitaire (CFPU) & Service d’Ingénierie Pédagogique et Numérique éducatif (IPN)UMONS 5

e-learning

A
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Cours de correspondance 
dans la Gazette de Boston

Sténographie par 
correspondance

Premiers cours de langue 
par correspondance à Berlin

L’Université de Londres 
dispense des diplômes 
par correspondance

Fondation de la Société 
d’Encouragement pour 
l’Etude à Domicile de 
Boston

Fondation du Service 
d’Enseignement par 
Correspondance (futur CNED)

Fondation de l’Institut de 
l’Avenir : 1er établissement 
d’enseignement par 
correspondance en Belgique

Fondation d’Eyrolles : 
première école par 
correspondance

L’Université de Chicago fonde le 
premier programme universitaire 
par correspondance

Création du premier 
MOOC de l’Université 
de Mons

Création de 
MOODLE

1er cours par 
radio 
(NBC)

L’Université de Houston 
propose ses premiers 
cours par télévision

Fondation de l’Open University 
par le gouvernement 
britannique : formations par 
radio et télévision

Internet révolutionne la 
formation à distance avec des 
outils comme « Blackboard » 
et « E-College »

L’Université catholique de 
Louvain développe les 
premiers MOOC de 
Belgique

Rémy Bachelet propose le 
MOOC « Gestion de projet » 
avec certification

Dave Cormier est le 
premier à parler de 
« MOOC » pour des cours 
massifs ouverts et en ligne
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• Enseigner à distance, c’est plus que transmettre l’information. 

• Activités de l’apprenant

« Ce que les étudiants attendent réellement des matériels en 
ligne, c'est la possibilité d'interagir  ». (Murgatroyd, 2020)

• Et une « présence » sociale…

scénario pédagogique 

PAS une collection de ressources en ligne ;

e-learning ? Enseigner à distance
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A

Hybridation

B
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Enseignement en présentiel Enseignement à distance

6 semaines (12h de cours)

Evaluation

8 semaines Examen

Enseignement hybride (blended learning)

Burton et al. (2011) 

Boumazguida, Kumps  et al. (2019)

Formation Hybride

Pratique pédagogique proposant aux apprenants des environnements 
numériques mettant à leur disposition des ressources à utiliser ou des activités 
à réaliser tantôt à distance tantôt en présentiel. 
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Service d’Ingénierie Pédagogique et du Numérique éducatif – IPN 

En classe

À distance
synchrone

À distance
asynchrone

Semaine 1 Semaine 2 Semaine 3 Semaine 4 …Séance 1 Séance 2 Séance 3 Séance 4 …

(Hyflex)Formation Comodale

« Système de formation où coexistent de façon simultanée les modes de 
formation en présentiel et à  distance, ce qui permet à  l’étudiant de choisir sur 
une base hebdomadaire le mode de diffusion qui lui convient, en fonction de 
ses besoins ou de ses préférences.»
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A

Fractures  
numériques

C
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LA fracture numériqueDes fractures numériques
van Dijk (2005 ; 2019) 

Matériel

Compétences numériques

Effets de la mise en oeuvreNiveau 3

Niveau 1

Niveau 2

J’ai accès aux outils

J’ai des compétences avec les outils

 … et je produis à bon escientUsage ado

Usage adulte

Usage citoyen Etudiants & Enseignants (aussi)

Motivation
Je souhaite utiliser les outils

Fractures numériques
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A
Aligner 

pédagogiquement

01
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Alignement pédagogique  
(Constructive Alignment) 

Biggs, 1996 & Lebrun, 2007
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 Biggs, 1996 ; Bernatchez & Dulude, 2010 ; Lebrun, 2007

Objectifs 
Que doivent 

savoir faire les 
étudiants ?

Activités 
Comment vont-ils 
s'entraîner à cela ?

Evaluation 
Comment vais-je 
vérifier qu’ils sont 

capables de le faire ?

Outils 
numériques  

Quelle est la plus-
value pédagogique 

des outils ?

Alignement pédagogique  
(Constructive Alignment) 
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A
Scénariser
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Différé

Direct

Classe

Groupe

Individuel

Différé

Direct

Différé

Direct

Modalités 
de suivi

Modalités 
de suivi

Modalités 
de suivi

Dillenbourg, 2014
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Groupe

Présence

Distance

Equipes

Présence

Distance

Individus

Présence

Distance

De Lièvre, Temperman, De Stercke (2016)

Consignes

Exprimer  
un avis 

personnel 

Aboutir à un 
avis commun

Aboutir à un 
avis commun

Rédiger des 
QCM

Valider les 
QCM

Concevoir une 
séquence

Répondre aux 
questions 
théoriques

Présenter la 
séquence

Critiquer la 
séquence

Classe inversée
Scénariser
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Des scénarios pour l’hybridation

Scénariser

Appui à la Pédagogie Universitaire et 
Innovante (APUI - Avignon), 2020

https://apui.univ-avignon.fr/des-scenarios-pour-lhybridation/
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A

Encadrer

03
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Encadrer

Accompagnement régulier 
ou ponctuel d'un groupe 

d'étudiants par des tuteurs 
généralement plus avancés 

qu'eux dans le cursus
Inspiré de Jacquinot & al, 08

Support 
médiatique

Dimension 
humaine

Scénario 
d’encadrement

Définir ?
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11,7 %

27,4 %

39,8 %

24,3 %

17,0 %%

Organisationnel
Pédagogique
Social-Motivationnel
Proactif
Réactif

N=105

Quintin (2007)

Social 
Motivationnel

@brunodelievre

Encadrer
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A

Rendre Attentif

04
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Rendre attentif

Dehaene, 2018
@brunodelievre

Khaneman, 2011
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Rendre attentif

@brunodelievre

Une balle de tennis et une raquette 
de tennis coûtent ensemble 110 €. 

 La raquette coûte 100 
de plus que la balle. 

Combien coûte la balle ?  

Dehaene, 2018
Khaneman, 2011
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Rendre attentif

17 x 24 =

@brunodelievre

Dehaene, 2018
Khaneman, 2011
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Rendre attentif

Inhiber pour être attentif ?

Houdé, 2016
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@brunodelievre

Rendre attentif

A retenir

Masson (2020)

Inhiber
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Rendre attentif

Rendre actif
Etre informatif
Consolider

&

Dehaene, 2018
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Rendre attentif

Signaler
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Signaler

UMONS
Vandekeere (2015)

Rendre attentif
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A

Rendre Actif

05
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Rendre actif

Le  cours  magistral,  où  l’élève  reste  passif 
tandis  que  l’enseignant  pérore  pendant 
cinquante minutes, a fait son temps

Dehaene, 2018

60 mots à retenir

Majuscules ou minuscules ?
Riment-ils avec « Chaise » ?

Noms d’animaux ou pas ?

0 % 20 % 40 % 60 % 80 %

33 %

52 %

75 %

Effets de la profondeur 
du traitement (des mots)
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Rendre actif

Stimulation appropriée

Récompenser la curiosité

Maintenir en alerte

Pour maximiser les  apprentissages,  il 
faut  donc  enrichir en  permanence 
l’environnement d’objets nouveaux 

Dehaene, 2018

motivé, actif, engagé – mais 
cela  ne  signifie  en  rien  qu’il  doive 
être laissé à lui-même.

A retenir
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Rendre actif
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Rendre actif

Stimulation appropriée

Récompenser la curiosité

Maintenir en alerte

Pour maximiser les  apprentissages,  il 
faut  donc  enrichir en  permanence 
l’environnement d’objets nouveaux 

Dehaene, 2018

motivé, actif, engagé – mais 
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A

Etre Informatif

06
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Etre informatif

prédire la réponse, 

détecter son erreur, 

se corriger, sont les 
fondements mêmes d’un 
apprentissage efficace

« Je préfère manger avec une 
fourchette et un chameau. »

Dehaene, 2018

Suspendre par l’erreur, la 
discordance  

&

&

@brunodelievre
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Etre informatif

prédire, 

détecter son erreur, 

se corriger, sont les 
fondements mêmes d’un 
apprentissage efficace

&

&

@brunodelievre
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A

Consolider

07
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Consolider

(Se) tester !! 
après avoir lu, étudié 

Lire, « étudier » n’est 
pas apprendre

À intervalles 
croissants

Dehaene, 2018
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A

Collaborer

08
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Collaborer

Nombre d’apprenants Nombre de canaux de 
communication

Nombre de relations  
interindividuelles 

possibles
2 1 2
3 3 6
4 6 12
5 10 20
6 15 30

Constitution 
des groupes
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Collaborer

Caron & al., 2014

Wooley & Malone, 2011

La contribution 
équilibrée aux 
discussions

Le décryptage des 
états émotionnels

La représentation 
féminine

0
Basse

Elevée

% de femmes

In
te

lli
ge

nc
e 

co
lle

ct
iv

e

Baron-Cohen & al., 2001

https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-01059400/document
https://www.researchgate.net/publication/51453001_What_makes_a_team_smarter_More_women
http://www.internetactu.net/2015/01/23/pourquoi-certaines-equipes-sont-elles-plus-intelligentes-que-les-autres/
http://depts.washington.edu/uwcssc/sites/default/files/hw00/d40/uwcssc/sites/default/files/Mind%20in%20the%20Eyes%20Scale_0.pdf
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Constitution 
des groupes

Collaborer

Decamps (2014)

Différences entre individus 

Homogène fortHomogène faible Equilibré

https://www.researchgate.net/publication/262796624_La_scenarisation_pedagogique_d'activites_collaboratives_en_ligne
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A

Evaluer
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@brunodelievre

Quelle Rétroaction ?
Evaluer

A retenir

A retenir

Masson (2020)
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Evaluer

 Dessus, 2014

Quelles questions ?

Niveaux 
Taxonomiques
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Evaluer

 Perrin, 2020

Quelles formes ?
Construire

Exprimer

Comparer

Choisir

https://pedagoscope.ch/nouvelles-formes-devaluation-a-distance/
https://pedagoscope.ch/nouvelles-formes-devaluation-a-distance/
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A

Partager

10
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Partager - Ouvrir

O 
P 
E 
N

Copyleft - Licence libre

Stratégies à expliciter dans les 
établissements 

d’enseignement supérieur !

Au-delà des  pratiques 
pédagogiques individuelles

Docq (2020) 
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Partager - Ouvrir

https://vu.fr/SR4r
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A

10

Conclusion

C
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•Conception pédagogique rigoureuse 

•Bienveillance & Attention 

•Intégrer les outils numériques dans des dispositifs 
pédagogiques 

•Politique des petits pas

Conclusions
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