
Lille
2021 03 17

Innovation 
d’aujourd’hui… et pour 

demain

Bruno De Lièvre

@brunodelievre



Bruno De Lièvre

Innovation d’aujourd’hui… et pour demain

1

2

3

4

5

6

D’où vient-on ?

Compétences 
numériques

Créativité

Où Allons-
Nous

@brunodelievre

Où sommes-nous ?

Culture numérique



Bruno De Lièvre

Innovation d’aujourd’hui… et pour demain

1 D’où vient-on ? 1.1 Usages > Techniques

Produire 
Partager 
Utiliser

Techniques

Usages

Savoir

Cardon, 2019
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1 D’où vient-on ? 1.2 Automatisation 

Cardon, 2019

Blaise Pascal (1642)

Charles 
Babbage

George Boole, 
1854

Ada Lovelace 
(1834)

1er algorithme du 
monde
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1 D’où vient-on ? 1.3 Ordinateur

Alan Turing (1954)

Toutes les questions peuvent 
être décomposées en 
opérations simples = 

algorithme Cardon, 2019
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1 D’où vient-on ? 1.4 Internet et le Web

Internet ce n’est pas le Web

Tim Berners-Lee

Vint Cerf

Web 
1990

Internet 
1960-1983

Le Web, c’est ce qui est relié 
(sites, personnes, firmes,…)

http://www.

Internet, c’est ce qui relie (routes)

TCP/IP
Transmission 
Control 
Protocol

Internet 
Protocol

DARPA 
(Defense 
Advanced 
Research 
Projects 
Agency)

Cardon, 2019
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1 D’où vient-on ? 1.5 Pionniers d’Internet

Cardon, 2019

Leçon 
politique

Emancipation de l’individu

Sous couvert d’anonymat
Choisir sa communauté

Mieux que le pouvoir en place
Changer la société sans prendre le pouvoir

A l’origine des GAFA - Singularité
Ambitions marchandes

Jusqu’à aujourd’hui !!
Révolutionner la société
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2 Où sommes-nous ? 2.1 La Puissance

Le nombre de 
transistors double 
tous les 2 ans (la 

puissance augmente - 
la taille diminue)

Loi de Moore
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2 Où sommes-nous ? 2.2 Les réseaux

Paul Baran (1962)

Intelligent à 
la périphérie

TCP/IP

InternetTéléphonie
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2 Où sommes-nous ? 2.3 Le travail

Digital 
Labor



Bruno De Lièvre

Innovation d’aujourd’hui… et pour demain

2 Où sommes-nous ? 2.4 L’intelligence Artificielle

Stade 1 : Réactivité Stade 2 : Mémoire limitée

Stade 3 : Théorie de l’espritStade 4 : Auto-conscience
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2 Où sommes-nous ? 2.5 La bio-technologie
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3 Le numérique ? 3.1 Culture numérique

Culture
Évolution 

« Numérique »

Ecole 

Société 
Programmer

Informatique

TIC TICE

InternetNumérique

IA

De Lièvre & Temperman, 16
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3 Le numérique ? 3.2 … est pervasif
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3 Le numérique ? 3.3 Pharmakon

Remede ET Poison

Dans toute 
technologie, il y a 

simultanément deux 
tendances opposées, 

l’une est bonne, 
positive, émancipatrice 

et l’autre négative, 
prédatrice. Stiegler, 14
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3 Le numérique ? 3.4 Valeur rendue ou capturée 

@brunodelievre Cardon, 2019

L’intelligence est dans le dispositif qui coordonne les personnes

Cardon, 19Serres, 13
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3 Le numérique ? 3.5 ..et le présentiel dans tout ça3.5 ..et le présentiel dans tout ça
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4 La créativité ? 4.1 Créativité % Innovation
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4 La créativité ? 4.2 Définition et modèles

Wikipédia, 2019

Un trait de 
personnalité

Spontané

Guidé par une 
question

Général

Spécifique

Créer qqch de nouveau

Trouver des solutions originales

Volonté de transformer le monde

https://fr.wikipedia.org/wiki/Cr%C3%A9ativit%C3%A9
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4 La créativité ? 4.2 Définition et modèles

(Filteau, 2012)5P de la créativité

https://cdc.qc.ca/ped_coll/v25/Filteau-25-3-2012.pdf
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4 La créativité ? 4.3 Divergence - Convergence

De Brabandere, 2018

Innover : 
Changer la 

réalité

Créer : 
Changer de 
perception

Divergence

Convergence
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4 La créativité ? 4.3 Divergence - Convergence

Houdé, 2016
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4 La créativité ? 4.4 Design Thinking

Louvain Learning Lab, 2019
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4 La créativité ? 4.5 Pratiques créatives 
en ligne

Muller, 2014

https://www.thinglink.com/scene/608322215900872704
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5 L’Education ? 5.1 Compétences numériques
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5 L’Education ? 5.2 Typologie des pratiques

Romero, 2015

Puentedura, 2014

Khoeler & Mishra, 2006
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5 L’Education ? 5.3 Interactivité
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5 L’Education ? 5.4 Intelligence collective

Le cas Wikipédia

Consulter 
Ecrire, contribuer, 

créer

http://fr.wikimini.org/wiki/Accueil
http://edutechwiki.unige.ch/fr/Accueil
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5 L’Education ? 5.5 Intelligence artificielle

Di Emidio, Temperman & De Lièvre, 2018

https://www.facebook.com/MatBot-Le-Robot-152973602190042
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Numérique, Formation et Créativité

6 Où allons-nous ? 6.1 Hype Curve (Gartner)

 »

Gartner, 2013

REGULATION 
PROGRESSIVE 

DES 
INNOVATIONS



Bruno De Lièvre

Innovation d’aujourd’hui… et pour demain

6 Où allons-nous ? 6.2 Pas de Magie

Cardon, 2019

Un moyen 
d’apprentissage

Pas un miracle
Au-delà d’un dogmatisme simpliste
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6 Où allons-nous ? 6.3 Complémentarité 
numérique & humain

Intelligence 
collective ? Intelligence 

artificielle ?
Humaine

Numérique

Complémentarité !!
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6 Où allons-nous ? 6.4 Decamps (19) & Cardon (19)

Augmentation du pouvoir 
des individus

Apparition de formes 
collectives et originales

Redistribution du pouvoir 
et de la valeur

Interactivité

Travail collaboratif

Renforcer les prérequis, la 
compréhension, la 

mémorisation

Intelligence 
collective

Développer les compétences 
numériques : esprit critique
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6 Où allons-nous ?
6.5 L’Education DOIT s’emparer 

de la question numérique

Si le monde de l’éducation ne s’empare 
pas de la question, d’autres le feront 

(l’ont déjà fait ;-)
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Culture
Évolution 

« Numérique »

Ecole 

Société 
Programmer

Informatique

TIC TICE

InternetNumérique

IA
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WhatsApp, 5 ans,          55 salariés, 22 milliards $

Peugeot, 100 ans, 100 000 salariés, 10 milliards $

Alexandre, 2017

Kodakisation 

Nokiaisation 

Géants du Web 
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Le numérique ? Jusqu’où ?
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Questions éthiques

Le numérique ? Jusqu’où ?
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Le numérique ? Jusqu’où ?
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Réussir ou rater le virage 
du numérique en 

Éducation ?

Innovation d’aujourd’hui… et pour demainInnovation d’aujourd’hui… et pour demain
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Il faut former aux métiers de demain
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Il faut former aux métiers de demain
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Intelligence 
humaine

Intelligence 
numérique

Quelle complémentarité ?
Fiable

RapidePrécise

Empathie

Liens

Spécifique
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Innover
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inspiré de Socrate (il y a longtemps déjà)

Innover

Ameisen, 2015 
Goodall, 1999

Paradoxe de 
l'innovation :

Standardiser Diffuserpour

Innovation d’aujourd’hui… et pour demainInnovation d’aujourd’hui… et pour demain
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Innovation

Inventivité

Créativité

Recherche

Idée « nouvelle »

Mise en 
oeuvre

Adoption

Validation

Hypothèses

Dé
m

ar
ch

e 
Qua

lit
é

Démarche 

Scientifique Dé
m

ar
ch

e 

d’
ou

ve
rtu

re

Démarche 

Entrepreneuriale 

et artistique

Standardiser

éValuer partager

faire 
(makers)

concevoir

ajuster

diffuser

envisager

imaginer

éprouver

réguler 

Observer

@brunodelievre



Créativité

Hacker
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Hacker
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« Utilisateurs »             « Contributeurs »             « Créateurs » ?

Créativité

Passager 
Conducteur
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Serons-nous « Maitres » ou « Esclaves » ?

Créativité

Passager 
Conducteur
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Créativité

Etre 
Soutenu
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Inventivité

Makers

Innovation d’aujourd’hui… et pour demainInnovation d’aujourd’hui… et pour demain



Inventivité

Information 
Savoir
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Inventivité

SAMR
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Veille
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Réseau
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Recherche

Apprenant

Badges
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Recherche

Apprenant

TRC
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Recherche

Formateur

Preuve

Hattie (2015)

Zone des effets désirés 
D 

> 
0.

6

Ef
fe

ts
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ar

qu
ab

le
s

Innovation d’aujourd’hui… et pour demainInnovation d’aujourd’hui… et pour demain

http://visible-learning.org/nvd3/visualize/hattie-ranking-interactive-2009-2011-2015.html


Recherche

Formateur

Réflexif
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Recherche

Formateur

Réflexif

0

15

30

45

60

Conceptualisation Analyse

59,69
42,42

22,0116,25

Prétest Postest

Progression %

Equité % 
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Innovation

Inventivité

Créativité

Recherche

Hacker Passager 
Conducteur

Etre 
Soutenu

Makers

Information 
Savoir

SAMRVeilleRéseau

Formateur

Apprenant

TRC

Badges

Réflexif

Preuve
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inspiré de Socrate (il y a longtemps déjà)

Sortir du cadre et 
partagerInnover

Out of the box !

Formateur => chercheur de qualité

Innovation d’aujourd’hui… et pour demainInnovation d’aujourd’hui… et pour demain
Conclure….



Vraiment ?

Esprit critique 
et preuve ?

Evolution > Révolution 
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Conclure….



« Faites ce que je fais, mais pas ce que je 
dis »

« Choisir, c’est sans cesse rejeter celui 
que tu es, pour celui que tu pourrais être. 
C’est l’esprit d’aventure »

Innovation d’aujourd’hui… et pour demain

Pratiques isomorphiques

Créer… choisir… dépasser…

Paul Lacour

St Matthieu  
à l’envers

Conclure….

@brunodelievre



« C'est à force de répandre le bon grain 
qu'une semence finit par tomber dans un 
sillon fertile"

« Il y a toujours un rêve qui veille »

Innovation d’aujourd’hui… et pour demain

Du bon usage des réseaux

Formation tout au long de la vie
Louis Aragon

Jules Verne

Conclure….

@brunodelievre



inspiré de Socrate (il y a longtemps déjà)

L’avenir, nous ne le connaissons pas
Nous le construisons !

THE END
Bruno De Lièvre  

Gaëtan Temperman
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IA et éducation

Innovation d’aujourd’hui… et pour demain

@brunodelievre

1. Question de valeurs : quelle société ? Conducteur ou passager ?
2. Ne pas s’en préoccuper à l'école, c’est renforcer les inégalités 

dans la société
3. S’en préoccuper, c’est former les élèves et les enseignants 

(Référentiels !)
4. Les former aux impacts, aux effets (éthique -  forme des robots - 

déontologie - MIT - voiture autonome) et à la technique (un 
minimum pour tous - un maximum pour un plus grand nombre)


