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1. Introduction 

1.1. Objet de ce travail 

Ce travail s'inscrit dans le cadre du projet "Démarche qualité appliquée à l'accompagnement 

des adultes en formation continuée". Il envisage la mise en œuvre des programmes des 

différentes orientations. L'année de référence est 2000-2001. Quatre formations de 

l'Université de Mons-Hainaut sont concernées: 

- Une formation de premier cycle universitaire (candidature) en psychologie et en sciences 

de l'éducation ("Candi psycho"); 

- Une formation de deuxième cycle universitaire (licence) en gestion de l'entreprise 

("LGE"); 

- Une formation de deuxième cycle universitaire (licence) en informatique, orientation 

gestion ("LIOG"); 

- Un troisième cycle (diplôme d'études spécialisées) en sciences économiques, orientation 

management de l'information en entreprise ("MIES"). 

 

L'analyse de ces programmes se centre sur le temps, les horaires. La problématique de départ 

pourrait être appelée la discrépance des horaires. C'est-à-dire la différence, le décalage, 

pouvant éventuellement exister entre: le programme tel qu'il est conçu, l'horaire des cours tel 

qu'il est planifié, et le déroulement effectif des cours. Ainsi, dans l'idéal, trois niveaux 

devraient pouvoir être distingués. 

 

Horaire prévu au 

programme 

Horaire planifié sur l'année Déroulement effectif des 

cours 
 

A partir des documents à notre disposition, à savoir les programmes et horaires respectifs, 

nous examinons successivement différents indices. Le premier chapitre porte spécifiquement 

sur le rapport entre l'horaire prévu au programme et l'horaire des cours dispensés. Des 

proportions sont obtenues et comparées. Le deuxième chapitre envisage la charge, le poids de 

chacune des formations. En moyenne, quel est l'investissement hebdomadaire en temps 

demandé aux étudiants pour la participation aux cours ? La troisième et dernière section 

globalise les données utilisées auparavant. L'ensemble des formations à horaire décalé de 

l'UMH se déroule sur le site de Charleroi. Comment la coexistence de ces quatre orientations 

et huit programmes spécifiques se traduit-elle dans l'organisation de l'Université de Mons-

Hainaut à Charleroi ? 

1.2. Quelques remarques nécessaires 

Plusieurs limites de ce travail sont à garder à l'esprit. En premier lieu, les différents plannings 

horaire utilisés n'ont pas pour fonction de servir à l'analyse. Les informations qu'ils permettent 

de recueillir sont souvent des renseignements "a priori". Par leur fonction, il est inutile que 

l'imprévu y soit retranscrit après coup. Ainsi, si certaines modifications d'horaire ont pu être 

prises en compte grâce au personnel de l'UMH, ce n'est peut-être pas le cas de tous les 

changements survenus. 

 

En second lieu, les enseignants sont responsables de l'utilisation du temps qui leur est imparti. 

Les informations que nous traitons sont, en quelque sorte, de seconde main. Les professeurs 

n'ont pas été interrogés sur les aménagements qu'ils auraient éventuellement apportés à 

l'organisation de leurs cours. 
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Les deux facteurs précédents font qu'il est difficile d'établir la distinction entre le planning 

horaire et le déroulement effectif des cours. Le modèle à trois niveaux se résume donc à la 

confrontation entre l'horaire prévu au programme et le planning des cours qui, à notre 

connaissance, ont été dispensés. 

 

En outre, seul le temps consacré à l'enseignement a été comptabilisé. Ni les examens, qu'ils 

soient organisés hors sessions ou durant celles-ci, ni les stages, ni la réalisation du mémoire de 

fin d'études ne sont considérés ici. 

2. Horaires des programmes 

2.1. Introduction 

Les programmes de chaque année de formation sont confrontés à leur mise en œuvre. Les 

tableaux employés pour cela mettent ces deux niveaux en parallèle. A gauche se situe le 

programme; à droite apparaît la planification horaire, où est mentionné le nombre de cours 

dispensés, ainsi que le nombre d'heures correspondant. Les séances "théoriques" n'ont pas pu 

être distinguées des travaux pratiques. Leur durée est le plus souvent de deux ou trois heures. 

La dernière colonne contient le pourcentage résultant de la comparaison entre les deux volets. 

2.2. Licence en gestion de l'entreprise 

La licence en gestion de l'entreprise est une formation de second cycle universitaire. Elle 

comporte au minimum deux années de licence. Depuis, le 01/09/99, certains diplômés de 

l'enseignement supérieur de type court ont accès à la première licence moyennant la réussite 

d'une année de formation préparatoire. Celle-ci est également examinée. Le programme de 

cette orientation se divise donc en trois années. 

2.2.1. Année préparatoire 

Elle s'étale sur deux semestres, et reprend 5 cours communs aux deuxièmes candidatures en 

sciences de gestion et en sciences économiques et de gestion, ainsi que 2 cours spécifiques 

(Eléments de microéconomie, et Mathématique et statistiques). Elle comprend 375 heures de 

cours. Les personnes, selon leur diplôme antérieur, et moyennant la réussite éventuelle d'une 

épreuve d'admission peuvent être dispensées en tout ou en partie des cours de cette année 

préparatoire. Les sept cours au programme sont présentés dans le tableau suivant. 

 
Programme Horaire 

Intitulé 
Cours TP Total Nombre de cours Nombre d'heures 

% 

Droit commercial 45  45 17 34 75.5 

Informatique 30 15 45 16 48 106.7 

Eléments de microéconomie 15  15 5 15 100.0 

Comptabilité générale 30 30 60 20 60 100.0 

Mathématique et statistique 60 30 90 30 90 100.0 

Langue anglaise 60  60 15 45 75.0 

Langue néerlandaise 60  60 9 27 45.0 

Total 300 75 375 112 319 85.1 

Tableau 1: Année de formation préparatoire à la licence en gestion de l'entreprise 

 

La grande majorité des cours (85.1%) a été donnée. Le décalage entre l'horaire théorique et 

l'horaire réel se situe essentiellement au niveau des cours de langue. Par contre, les cours où il 

y a des travaux pratiques sont ceux les plus proches de l'horaire programmé. 
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2.2.2. Première licence 

La première licence en gestion de l'entreprise se compose de dix cours. Le tableau suivant en 

présente les différents intitulés ainsi que les horaires et leur mise en œuvre. 

 
Programme Horaire 

Intitulé Cours TP Total Nombre de cours Nombre 

d'heures 

% 

Droit fiscal des affaires 45  45 10 30 66.7 

Microéconomie 30 15 45 11 33 73.3 

Management 45 15 60 20 47 78.3 

Institutions financières 15  15 5 15 100.0 

Eléments de mathématiques financières 15 15 30 11 30 100.0 

Informatique 15 30 45 14 42 93.3 

Marketing 35 15 50 15 45 90.0 

Analyse macroéconomique 30 15 45 14 42 93.3 

Langue anglaise 60  60 15 45 75.0 

Langue néerlandaise 60  60 15 45 75.0 

Total 350 105 455 130 374 82.2 

Tableau 2: Première année de la licence en gestion de l'entreprise. 

 

Les observations effectuées pour l'année préparatoire se retrouvent ici, mais de façon 

atténuée. Les cours ont souvent lieu autant de fois que prévu (82.2%). Les cours de langue 

sont parmi ceux où le programme est le moins respecté, et les cours avec travaux pratiques 

sont parmi les plus fidèles. Au regard de ce tableau, le poids du cours, le nombre d'heures 

prévu initialement, pourrait également avoir une influence. Plus il y aurait d'heures au 

programme, plus le décalage serait important. 

2.2.3. Deuxième licence 

Le programme de la deuxième licence est le plus lourd, en gestion de l'entreprise. Il se répartit 

en onze branches et correspond à 510 heures de cours. 

 
Programme Horaire Intitulé 

Cours TP Total Nombre de 

cours 

Nombre 

d'heures 

% 

Economie et gestion internationales 30  30 10 30 100.0 

Analyse des comptes annuels 30 15 45 10 30 66.7 

Gestion financière 30 30 60 15 45 75.0 

Management 30 15 45 10 30 66.7 

Séminaire de création et de gestion des 

entreprises 

 75 75 15 45 60.0 

Finance de marché appliquée à l'entreprise 15 15 30 12 36 120.0 

Management des ressources humaines 30  30 6 18 60.0 

Marketing 30 15 45 10 30 66.7 

Méthodes d'enquêtes 30  30 9 27 90.0 

Langue anglaise 60  60 13 39 65.0 

Langue néerlandaise 60  60 15 45 75.0 

Total 345 165 510 125 375 73.5 

Tableau 3: Deuxième année de la licence en gestion de l'entreprise. 

 

Moins de trois-quarts des enseignements annoncés sont dispensés (73.5%). L'un des cours 

dépasse le temps qui lui est réservé, mais pour neuf des dix autres le nombre des séances de 

cours est inférieur à ce qui est initialement annoncé. 
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2.3. Licence en informatique, orientation gestion 

De façon similaire à la licence en gestion de l'entreprise, la licence en informatique organisée 

par l'UMH est une formation universitaire de deux ans. Elle est également de deuxième cycle 

et accessible à certains diplômés de l'enseignement supérieur de type court. Une année de 

formation préparatoire est éventuellement nécessaire. Les trois années sont examinées. 

2.3.1. Année préparatoire 

L'année préparatoire à la licence en informatique, orientation gestion, s'étale sur deux 

semestres. Elle reprend quatre cours à caractère informatique, deux cours à caractère 

économique, et un cours de langue anglaise. Ce programme est le plus lourd de cette 

orientation. Il correspond à 420 heures de cours. Toutefois, les personnes, selon leur diplôme 

antérieur, et moyennant la réussite éventuelle d'une épreuve d'admission peuvent être 

dispensées en tout ou en partie des cours de cette année préparatoire. 

 
Programme Horaire 

Intitulé Cours TP Total Nombre de 

cours 

Nombre 

d'heures 

% 

Description des ordinateurs, aspects matériels et 

logiciels 

45 15 60 14 42 70.0 

Algorithmique et programmation 45 75 120 36 108 90.0 

Mathématique, statistique et applications logicielles 60 30 90 30 90 100.0 

Compléments de mathématique 30  30 9 27 90.0 

Analyse des mécanismes économiques 30  30 9 27 90.0 

Notions de comptabilité 20 10 30 10 30 100.0 

Langue anglaise 60  60 12 36 60.0 

Total 290 130 420 120 360 85.7 

Tableau 4: Année de formation préparatoire à la licence en informatique, orientation gestion. 

 

Deux des sept cours respectent à 100% le nombre d'heures annoncé; les cinq autres sont 

relativement proches du programme (85.7% au total). Le poids des cours ou la présence de 

travaux pratiques ne semblent pas influencer les pourcentages calculés. Le cours de langue est 

celui où l'écart est le plus grand (60%). 

2.3.2. Première licence 

La première licence se décompose en neuf branches. Un cours de néerlandais est proposé de 

manière facultative. Il n'en est pas tenu compte dans ces analyses. Près d'un tiers des 390 

heures prévues sont des travaux pratiques. 

 
Programme Horaire 

Intitulé Cours TP Total Nombre de 

cours 

Nombre 

d'heures 

% 

Structures de données 30 15 45 14 42 93.3 

Analyse et conception de systèmes d'information 30 15 45 11 33 73.3 

Bases de données 30 15 45 14 42 93.3 

Principes et typologie des langages de 
programmation 

30 15 45 14 42 93.3 

Systèmes d'exploitation 30 15 45 13 39 86.7 

Introduction aux réseaux et à la transmission de 

données 

15 15 30 9 27 90.0 

Séminaire d'informatique  30 30 9 27 90.0 

Management 45  45 15 45 100.0 

Langue anglaise 60  60 15 45 75.0 

Total 270 120 390 114 342 87.7 

Tableau 5: Première année de la licence en informatique, orientation gestion. 
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Trois des neufs cours ont un pourcentage de fidélité au programme inférieur à 90%. Parmi 

ceux-ci, celui de langue présente le taux le plus bas. Ainsi, dans l'ensemble, 87.7 % des heures 

imparties à la première licence en informatique sont concrétisées en séances de cours. 

2.3.3. Deuxième licence 

La deuxième licence est l'année où il y a le plus de cours différents. Le programme comprend 

onze branches et 405 heures de cours. A nouveau, le cours de néerlandais, facultatif, n'est pas 

envisagé. 

 
Programme Horaire 

Intitulé Cours TP Total Nombre de 

cours 

Nombre 

d'heures 

% 

Ingénierie des logiciels et gestion de projets 45 15 60 19 57 95.0 

Systèmes d'information distribués. Entrepôts de 

données 

45 15 60 19 57 95.0 

Sécurité des systèmes informatiques 30  30 9 27 90.0 

Logiciels de gestion intégrés 15 15 30 10 30 100.0 

Séminaire d'informatique  30 30 9 27 90.0 

Echanges de données informatisés 15  15 5 15 100.0 

Ethique et droit de l'informatique 30  30 7 28 93.3 

Etude de cas de gestion des entreprises  30 30 10 30 100.0 

Management des ressources humaines 30  30 6 18 60.0 

Interfaces homme-machine 15 15 30 10 30 100.0 

Langue anglaise 60  60 13 39 65.0 

Total 315 90 405 117 358 88.4 

Tableau 6: Deuxième année de la licence en informatique, orientation gestion. 

 

Seules deux des onze branches ont un pourcentage de cours effectifs inférieur à 90%, et cela 

de manière marquée. La majorité des cours est donc proche du calendrier programmé 

(88.4%). Les cours les plus lourds (60 heures) sont à la fois parmi les plus proches et les plus 

éloignés du timing théorique. 

2.4. DES en management de l'information en entreprise 

Le diplôme d'études spécialisées en sciences économiques, orientation management de 

l'information, est un diplôme universitaire de troisième cycle. En tant que tel, ses conditions 

d'admission sont strictes: il faut être détenteur d'un diplôme universitaire dans le domaine 

économique. Cependant, une année de formation préparatoire est possible si les personnes ne 

satisfont pas à ces conditions. Ce programme de pré-requis n'a pas été organisé en 2000-2001, 

et n'est donc pas envisagé. Seuls les treize cours spécifiques à ce DES sont repris dans le 

tableau suivant. 
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Programme Horaire 

Intitulé Cours TP Total Nombre de 

cours 

Nombre 

d'heures 

% 

Management, contrôle et justification économique 

des projets informatiques 

15 15 30 9 27 90.0 

Développement de systèmes intégrés 15  15 9 27 180.0 

La communication électronique de l'entreprise 15  15 7 21 140.0 

La gestion des aspects humains 15  15 5 15 100.0 

Introduction aux systèmes d'exploitation 15 15 30 9 27 90.0 

Les systèmes SAP/R3 et de développement rapide 

d'applications 

15 15 30 10 30 100.0 

Concepts de base de données fédératrices 15 15 30 10 30 100.0 

Applications orientées "objet" en Java 15 15 30 11 33 110.0 

Tactiques de sélection des informations 15 15 30 10 30 100.0 

Datawarehousing et Data mining 21 9 30 10 30 100.0 

Concepts et applications de l'E-business 35 15 50 12 36 72.0 

L'ERP en entreprise commerciale et industrielle 15 15 30 10 30 100.0 

Aspects juridiques des transactions et des contrats 

informatiques 

15  15 5 15 100.0 

Total 221 129 350 117 351 100.3 

Tableau 7: Diplôme d'études spécialisées en sciences économiques, orientation management de 

l'information en entreprise. 

 

L'horaire effectif est très souvent égal, voire supérieur, à celui qui est prévu au programme. 

Au total 100.3% des heures annoncées ont été des heures de cours. La correspondance fidèle 

au programme horaire ne se retrouve pas exactement pour chaque branche. 

2.5. Candidature en psychologie et en sciences de l'éducation 

La formation de candidature en psychologie et en sciences de l'éducation peut se scinder en 

plusieurs groupes de matières. Les cours obligatoires sont à distinguer des cours optionnels. 

De plus il est possible d'opérer des distinctions selon l'objet de ceux-ci: orientés vers la 

psychologie, vers la pédagogie, les cours de "méthode et outils", et des cours plus généraux. 

Les cours "techniques" sont tous obligatoires, et les cours généraux sont tous optionnels. 

 
Diplôme antérieur Cours obligatoires Cours optionnels 

 Psychologie Pédagogie "Méthodes et 

outils" 

 

Instituteurs  4,5 U.V. 2 U.V. 7,5 U.V. 4 U.V. 

AESI, toutes 

spécialités 

4,5 U.V. 2 U.V. 7,5 U.V. 3 U.V. 

Assistants et 

conseillers sociaux 

3,5 U.V. 3 U.V. 5,5 U.V. 2 U.V. 

Educateurs 

spécialisés 

3,5 U.V. 3 U.V. 7,5 U.V. 5 U.V. 

Assistants en 
psychologie 

2,5 U.V. 3 U.V. 5,5 U.V. 2 U.V. 

Tableau 8: Exemples de programmes, en termes d'U.V., selon le diplôme antérieur. 

 

Les cours de cette formation sont comptabilisés sous forme d'"unités de valeur" (U.V.). Une 

unité de valeur peut être considérée comme un ensemble cohérent équivalant à trente heures 

de cours. Les étudiants de candidature doivent, selon leur diplôme antérieur, suivre en tout ou 

en partie les matières obligatoires, et choisir un nombre plus ou moins important de cours 

optionnels. Le tableau précédent donne quelques exemples (les plus courants) quant au 
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nombre d'unités de valeur à suivre dans chaque catégorie de matières en fonction du diplôme 

antérieur. 

 

Dans le cadre de ces analyses, les "unités de valeur" ont été converties en heures. Le tableau 

suivant reprend l'ensemble du programme tout en distinguant les cours obligatoires orientés 

vers la psychologie et la pédagogie, les cours "techniques", et optionnels. Toutefois, tous les 

cours optionnels ne sont pas organisés chaque année à Charleroi. Ceux non-organisés en 

2000-2001 sont mentionnés ci-après en italique, mais ne sont, bien évidemment, pas pris en 

compte. 

 
Programme Horaire 

Intitulé Cours TP Total Nombre de 

cours 

Nombre 

d'heures  

% 

Psychologie générale 30  30 4 8 26.7 

Théories de la personnalité 15  15 5 11 73.3 

Psychologie de l'apprentissage: approche 

expérimentale 

30  30 3 9 30.0 

Psychologie du développement 30  30 7 14 46.7 

Psychologie expérimentale 15 15 30 12 24 80.0 

Recherche expérimentale en éducation 15 15 30 2 4 13.3 

Courants actuels de la pensée pédagogique 15 15 30 3 6 20.0 

Didactique générale 15 15 30 4 8 26.7 

Analyse des données et des plans expérimentaux 

psycho-pédagogiques 

30 30 60 18 36 60.0 

Techniques quantitatives en sciences humaines 30 45 75 19 38 50.7 

Pratique de l'informatique  45 45 5 11 24.4 

Pratique de la langue anglaise  45 45 2 6 13.3 

Examen clinique 15  15 2 4 26.7 

Psychologie clinique 30  30 3 9 30.0 

Psychologie sociale 30  30 4 8 26.7 

Introduction à la psychologie du travail 15  15 2 4 26.7 

Psychologie des personnes handicapées 15 15 30 2 4 13.3 

Pédagogie générale 30  30    

Histoire de l'éducation 20 10 30 3 9 30.0 

Introduction à la philosophie 30  30 2 6 20.0 

Courants de la pensée philosophique 30  30 2 6 20.0 

Sociologie 30  30    

Histoire des idées 20 10 30    

Logique et cognition 15 15 30    

Introduction aux sciences cognitives 15 15 30 10 20 66.7 

Psycholinguistique génétique 30  30    

Linguistique générale 30  30 2 4 13.3 

Phonétique générale 15 15 30    

Introduction à la didactique des langues 15  15    

Législation protectrice de la jeunesse 15  15    

Politique et organisation scolaire 15 15 30 2 4 13.3 

Physiologie 30  30    

Neurophysiologie et neuroanatomie 30  30 2 2 6.7 

Biologie 30  30    

Technologie éducative 15 15 30    

Neuropsychologie 30  30    

Total 500 280 780 120 255 32.7 

Tableau 9: Candidature en psychologie et en sciences de l'éducation. 

 

Le pourcentage total est faible (32.7%). En moyenne, seul un tiers des unités de valeur se 

constitue de séances de cours. Si l'on calcule les moyennes respectives aux trois types de 
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cours distingués dans le tableau, ils se classent comme suit: cours "techniques" (40.4%), cours 

obligatoires orientés vers la psychologie et la pédagogie (37.3%), cours optionnels (24.2%). 

 

Les statistiques et la psychologie expérimentale sont les branches où le pourcentage de cours 

est le plus élevé. A contrario, certaines disciplines programmées ne font l'objet que de 

quelques heures de cours. 

2.6. Analyses globales 

Pour ces analyses, nous examinons uniquement les pourcentages respectifs de "fidélité" au 

nombre d'heures de cours prévu. Pour chacun des huit programmes, nous présentons le 

nombre d'heures programmé (N), le pourcentage moyen d'heures de cours (%), ainsi que 

l'écart-type propre à chacune de ces distributions. Les analyses envisagent chaque programme 

indépendamment. Aucun regroupement par orientation n'est effectué. Les pourcentages 

moyens des huit programmes ont été confrontés deux par deux à l'aide du test T pour 

échantillons indépendants. Ainsi, vingt-huit tests T ont été réalisés. 

 
Licence en gestion Licence en informatique  

Prépa Première Deuxième Prépa Première Deuxième 

DES en 

MIES 

Candi en 

psycho. 

N 375 455 510 420 390 405 350 780 

% moyen 85.064 82.187 73.538 85.714 87.681 88.392 100.286 32.694 

Ecart-

type 

20.936 10.472 15.609 13.997 8.831 13.813 21.920 19.819 

Tableau 10: Nombres d'heures de cours et pourcentages moyens de réalisation, pour les huit programmes 

envisagés. 

 

Au total, 3.685 heures sont programmées; et, en moyenne, 74.191% d'entre elles ont été 

converties en séances de cours (écart-type = 22.278). Si l'on classe ces différents taux par 

ordre croissant, on obtient une progression irrégulière. La candidature en psychologie et en 

sciences de l'éducation est associée au pourcentage de loin le plus faible, la deuxième année 

de licence en gestion de l'entreprise présente un pourcentage proche des 75%, la plupart des 

formations ont un pourcentage compris entre 80 et 90%, et le DES en sciences économiques 

est la seule formation qui, en moyenne, respecte exactement son programme. 

 

D'après les tests statistiques sur les moyennes
1
, les différentes distributions sont généralement 

hétérogènes, c'est-à-dire qu'elles ne peuvent pas être considérées comme semblables. Seuls 

deux des vingt-huit tests T se sont révélés non-significatifs, et donc seuls quatre programmes 

ont pu être associés en deux couples. Ce sont, bien évidemment, ceux pour lesquels les 

moyennes sont mutuellement les plus proches. Ainsi, les deux années de formation 

préparatoire ont des taux de réalisation comparables, de même que les première et deuxième 

années de la licence en informatique. 

 

Cette faible homogénéité du taux de réalisation des différents programmes peut signifier 

qu'aucune "politique" systématique ne le détermine. Dans ce cas, le nombre d'heures de cours 

constituant chaque année de formation pourrait dépendre d'autres facteurs. La faisabilité serait 

le premier de ces facteurs. Les conditions d'organisation obligent l'UMH à proposer les 

séances de cours dans un nombre restreint (par jour, par semaine, et par année) de plages 

horaires. Ces conditions pratiques sont, à peu de choses près, identiques pour les huit 

programmes. Donc, si celles-ci sont déterminantes dans la mise en œuvre des séances de 

cours, on peut s'attendre à ce qu'un même nombre maximum de plages horaires soit alloué à 

                                                 
1
 Voir annexe I. 
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chaque programme. Et cela quel que soit leur poids horaire initial. Cela pourra être vérifié 

dans la section suivante. En effet, nous y traitons les mêmes huit programmes en termes 

d'heures de cours par semaine, et non plus selon leur pourcentage de réalisation. 

3. Cours par semaine selon l'année de formation 
Le tableau utilisé dans cette section présente la distribution des heures de cours, semaine par 

semaine, pour les huit programmes envisagés. Ceux-ci s'étalent sur 29 semaines (candidature 

en psychologie et en sciences de l'éducation), 30 semaines (formations de la Faculté 

Warocqué des Sciences Economiques), ou 31 semaines (licence en informatique, orientation 

gestion). Les différentes colonnes de ce tableau ne sont pas nécessairement synchronisées. 

C'est-à-dire, par exemple, que la première semaine de cours de la candidature en psychologie 

et en sciences de l'éducation n'a pas eu lieu en même temps que la première semaine de cours 

des autres orientations. 

 

Licence en gestion Licence en informatique 

Prépa Première Deuxième Prépa Première Deuxième 

DES en 

MIES 

Candi en 

psycho. 

Semaine 

Jour H Jour H Jour H Jour H Jour H Jour H Jour H Jour H 

1 4 11 5 15 4 12 3 9 4 12 3 9 4 12 1 4 

2 3 8 4 12 4 12 2 6 3 9 4 12 3 9 4 8 

3 3 9 5 15 2 6 3 9 4 12 4 12 5 15 5 16 

4 4 11 6 18 3 9 3 9 4 12 4 12 6 18 2 6 

5 4 11 6 18 3 9 3 9 3 9 4 12 6 18 1 6 

6 2 6 6 18 3 9 3 9 4 12 4 12 4 12 1 2 

7 3 8 3 9 3 9 3 9 3 9 4 12 4 12 3 6 

8 4 11 5 15 4 12 3 9 3 9 4 12 4 12 5 14 

9 4 11 5 15 4 12 4 12 3 9 5 15 4 12 3 10 

10 4 11 5 15 4 12 4 12 4 12 5 15 5 15 4 16 

11 3 8 5 15 3 9 4 12 4 12 4 12 2 6 3 9 

12 4 11 4 12 4 12 4 12 4 12 4 12 4 12 2 8 

13 3 8 4 12 4 12 4 12 3 9 3 9 3 9 3 11 

14 2 6 4 12 4 12 4 12 5 15 5 15 3 9 2 5 

15 4 11 4 12 6 18 4 12 4 12 3 9 4 12 4 11 

16 4 11 3 9 6 18 4 12 4 12 3 9 4 12 3 7 

17 5 15 5 15 5 15 4 12 2 6 2 6 6 18 3 9 

18 6 17 4 14 6 18 5 15 4 12 4 13 4 12 4 12 

19 6 17 4 14 5 15 5 15 3 9 4 12 6 18 5 14 

20 5 14 4 11 5 15 5 15 4 12 4 13 5 15 3 9 

21 5 14 3 8 6 18 5 15 4 12 3 9 4 12 4 10 

22 4 12 4 11 5 15 5 15 4 12 5 16 5 15 4 11 

23 5 14 4 11 5 15 5 15 4 12 4 12 4 12 3 8 

24 5 14 4 11 4 12 3 9 4 12 5 16 4 12 3 10 

25 4 11 4 11 5 15 5 15 4 12 2 6 5 15 2 6 

26 3 9 3 8 3 9 3 9 3 9 5 16 3 9 3 7 

27 3 9 3 8 4 12 3 9 4 12 2 6 3 9 2 6 

28 2 6 3 8 3 9 5 15 4 12 4 13 3 9 2 6 

29 2 6 3 8 4 12 4 12 3 9 2 6 3 9 2 6 

30 2 6 3 8 4 12 4 12 4 12 4 13 2 6   

31       4 12 4 12 3 9     

N 30 30 30 30 30 30 31 31 31 31 31 31 30 30 29 29 

Moyenne 4.0 10.5 4.2 12.3 4.2 12.5 3.9 11.6 3.7 11.0 3.7 11.4 4.1 12.1 2.9 8.7 

Ecart - 

Type 

1.32 3.12 0.93 3.14 1.03 3.11 0.83 2.50 0.59 1.77 0.91 2.94 1.09 3.60 1.13 3.39 

Tableau 11: Cours par semaine, selon le programme (nombre de jours, et nombre d'heures). 
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Pour chaque programme, le tableau distingue le nombre de jours par semaine où des séances 

de cours ont été données, ainsi que le nombre total d'heures occupées par ces séances. En 

général, le nombre de jours correspond au nombre de séances d'un seul et même cours. La 

candidature en psychologie et en sciences de l'éducation est la seule formation pour laquelle 

plusieurs cours différents peuvent avoir lieu le même jour, le mercredi après-midi, à des 

heures différentes. 

 

En moyenne, durant les 242 semaines considérées au total, les cours se sont répartis sur 3.8 

jours (écart-type = 0.37) et ont duré 11.3 heures (écart-type = 0.99). A première vue, hormis 

deux programmes assez nettement en dessous de ces moyennes (Candidature en psychologie 

et en sciences de l'éducation, et Année préparatoire à la licence en gestion), les différentes 

formations semblent avoir des charges horaires hebdomadaires relativement voisines. 

 

L'homogénéité apparente de ces différentes distributions est testée par comparaison des 

moyennes relatives au nombre d'heures de cours par semaine. A nouveau, vingt-huit tests T 

pour échantillons indépendants ont été effectués
2
. Leurs résultats s'organisent de façon 

contrastée. Nous les présentons succinctement ci-après. Les différents programmes ont été 

classés par moyenne hebdomadaire croissante. Et le niveau de significativité du test T est 

exprimé de la manière suivante: 

- N.S.: test non significatif (plus de 10 chances sur 100 d'accepter l'hypothèse nulle, à 2 

issues); 

- A la limite (entre 5 et 10 chances sur 100 d'accepter l'hypothèse nulle, à 2 issues); 

- S.: test significatif (moins de 5 chances sur 100 d'accepter l'hypothèse nulle, à 2 issues); 

- T.S.: test très significatif (moins de 1 chance sur 100 d'accepter l'hypothèse nulle, à 2 

issues); 

- T.T.S.: test très très significatif (moins de 1 chance sur 1000 d'accepter l'hypothèse nulle, 

à deux issues) 

 
 Prépa LGE Première 

LIOG 

Deuxième 

LIOG 

Prépa 

LIOG 

MIES 

 

Première 

LGE 

Deuxième 

LGE 

Candi en 

psycho 

S. T.S. T.S. T.T.S. T.T.S. T.T.S. T.T.S 

Prépa LGE 

 

 N.S. N.S. A la limite S. S. T.S. 

Première 
LIOG 

  N.S. N.S. A la limite S. S. 

Deuxième 

LIOG 

   N.S. N.S. N.S. A la limite 

Prépa 

LIOG 

    N.S. N.S. N.S. 

MIES 

 

     N.S. N.S. 

Première 

LGE 

      N.S. 

Tableau 12: Niveau de significativité des tests de comparaison de moyennes horaire hebdomadaires. 

 

La candidature en psychologie et en sciences de l'éducation est la seule formation 

complètement indépendante des autres programmes. A son niveau, aucun rapprochement n'est 

statistiquement valable. Le nombre d'heures de cours organisées dans ce cadre est  faible, la 

pédagogie adoptée reposant largement sur des travaux à domicile. 

 

                                                 
2
 Voir annexe II. 
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Les deux programmes suivants, dans la hiérarchie établie, sont statistiquement différents d'au 

moins deux autres programmes. L'année préparatoire à la licence en gestion de l'entreprise, et 

la première licence en informatique ne sont que partiellement comparables aux différentes 

moyennes horaires. 

 

Les cinq dernières formations constituent un ensemble qui peut être considéré comme 

homogène par rapport à la durée hebdomadaire moyenne des séances de cours. Globalement, 

chacune d'entre elles correspond statistiquement à une charge horaire de 11.8 heures de cours 

par semaine (écart-type = 0.364). Cela représente par an, selon que le programme soit 

distribué sur 30 ou 31 semaines, approximativement 355 ou 367 heures de cours. 

 

Mais la valeur de ces nombres est moins importante que leur relative constance. En effet, ces 

valeurs peuvent être interprétées comme des indicateurs de ce qui est, dans les conditions de 

l'année académique 2000-2001, réalisable. L'organisation des cours semble avoir privilégié le 

partage équitable des plages horaires entre les différentes formations. 

 

Cela peut laisser supposer deux choses. Soit, indépendamment du cadre, il est implicitement 

admis que les étudiants des formations à horaire décalé sont en mesure de suivre au maximum 

un certain nombre d'heures de cours. Soit la mise en œuvre des programmes organisés à 

horaire décalé par l'UMH, en termes d'heures de cours, est particulièrement sensible aux 

conditions pratiques. Et une modification de celles-ci (ajout ou suppression d'un 

programme,…) risque d'influencer la réalisation des différentes formations. 

4. Données globales pour l'UMH-Charleroi 
Cette dernière section concerne l'ensemble des cours de l'UMH, donnés dans le cadre des huit 

programmes envisagés
3
, sur son implantation de Charleroi. Aucune distinction d'orientation 

ou d'année n'est effectuée. Seuls le nombre de cours différents et le nombre d'heures 

correspondant sont pris en compte. Les chiffres sont présentés semaine par semaine, et jour 

par jour. Les semaines référées en abscisse sont des semaines "calendrier". Ainsi, la première 

semaine débute le 18/09/01, le premier trimestre s'achève avec la semaine 14, et la semaine 32 

(du 21 au 26/05/01) est la dernière durant laquelle des cours sont dispensés à Charleroi. 

 

Avant d'analyser les données, il est nécessaire de préciser que celles-ci ont été comptabilisées 

de façon à les minimiser. Certains enseignements concernent plusieurs orientations et/ou 

plusieurs années. Un même cours a pu être professé, en tout en ou partie, simultanément à des 

étudiants inscrits à des niveaux différents. Ces cours communs sont parfois repris dans les 

programmes respectifs sous des intitulés différents. Dans notre tableau global pour l'UMH-

Charleroi, nous n'avons compté qu'une seule fois chaque heure de cours donnée de façon 

conjointe. Nous reprenons ci-après les vingt-deux cours concernés, selon l'orientation et 

l'année. 

                                                 
3
 D'autres séances de cours ont également été organisées sur le site de l'Université de Mons-Hainaut à Charleroi. 



 14 

 

Intitulés Orientation Année Heures 

Datawarehousing et Data mining DES en MIES  30 

Systèmes d'information distribués. Entrepôts de données Licence en informatique 2 60 

Mathématique et statistique Licence en gestion Prépa 90 

Mathématique, statistique et applications logicielles Licence en informatique Prépa 90 

Comptabilité générale Licence en gestion Prépa 60 

Notions de comptabilité Licence en informatique Prépa 30 

Management Licence en gestion 1 60 

Management Licence en informatique 1 45 

Séminaire de création et de gestion des entreprises Licence en gestion 2 75 

Etude de cas de gestion des entreprises Licence en informatique 2 30 

Langue anglaise Licence en gestion Prépa 60 

Langue anglaise Licence en gestion 1 60 

Langue anglaise Licence en informatique Prépa 60 

Langue anglaise Licence en informatique 1 60 

Langue anglaise Licence en gestion 2 60 

Langue anglaise Licence en informatique 2 60 

Langue néerlandaise Licence en gestion Prépa 60 

Langue néerlandaise Licence en gestion 1 60 

Séminaire d'informatique Licence en informatique 1 30 

Séminaire d'informatique Licence en informatique 2 30 

Introduction à la philosophie Candidature en psycho...  30 

Courants de la pensée philosophique Candidature en psycho...  30 

Tableau 13: Cours dispensés de façon conjointe, selon l'orientation et l'année. 

 

Les cours partagés le sont souvent entre la licence en gestion de l'entreprise et la licence en 

informatique. C'est particulièrement le cas pour les années de formation préparatoire. 

 

Le tableau suivant présente les cours dispensés à l'UMH-Charleroi durant l'année 2000-2001
4
. 

Il permet différents constats Les cours se répartissent sur trente-deux semaines par année 

académique, et sur six jours par semaine. En moyenne, un peu plus de 70 heures de cours sont 

organisées par semaine (écart-type = 17.382). Les semaines 17 et 32 sont considérablement 

allégées car peu de programmes y ont eu recours. Mis à part les jours fériés, très peu de 

journées de ces semaines n'ont pas été mises à profit. Globalement, les cours se concentrent 

principalement les mardi et mercredi. Le vendredi est le jour où le moins de cours sont 

programmés. 

                                                 
4
 Le cours de deuxième licence en informatique intitulé Ethique et droit de l'informatique ne se donne pas dans 

les bâtiments de l'UMH à Charleroi, et n'est donc pas pris en compte. 
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Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi Total Semaine 

N H N H N H N H N H N H N H 

1 4 12 5 15 3 9 4 12 2 5 5 15 23 68 

2 4 12 4 12   5 14 3 8 5 15 21 61 

3 5 14 7 20 5 14 5 14   5 15 27 77 

4 5 14 6 17 6 18 5 15 4 11 6 18 32 93 

5 4 12 5 15 6 16 5 14 4 11 4 12 28 80 

6 3 9 5 15 6 16 3 9 2 6 5 14 24 69 

7 5 15 7 20     4 11 5 15 21 61 

8 5 15 7 20 4 11 4 12 6 16   26 74 

9 6 17 7 20 7 18 5 14 3 7 4 12 32 88 

10 5 15 7 20 6 16 5 15 3 8 5 15 31 89 

11 3 8 6 18 6 15 5 14 1 3 6 18 27 76 

12 3 9 7 21 5 13 5 15 5 13 3 9 28 80 

13 5 14 6 18 4 12 4 12 3 8 2 6 24 70 

14 4 11 7 21 6 18 5 15 2 6 2 6 26 77 

15 4 12 5 15 5 15 2 6 3 9 5 15 24 73 

16 4 12 4 12 4 12 3 9 3 9 5 15 23 69 

17 1 3 2 6 2 6 1 3 1 2 3 9 10 29 

18 5 14 5 15 8 22 5 14 3 9 5 15 31 89 

19 5 14 3 9 5 15 5 15 5 13 5 15 28 81 

20 5 14 6 17 8 23 4 12 3 8 5 15 31 89 

21 4 12 6 17 7 19 5 15 3 7 4 12 29 82 

22 5 14 4 11 7 19 5 15 4 10 4 12 29 81 

23 5 15 5 14 7 19 4 12 3 8 3 9 27 77 

24 6 17 4 11 7 19 3 9 4 10 3 9 27 75 

25 5 13 4 11 7 17 4 12 5 13 3 9 28 75 

26 5 15 4 11 6 16 3 9 5 13 3 9 26 73 

27   4 11 6 14 3 9 4 8 3 9 20 51 

28 4 12 5 14 5 12 4 12 3 9 3 9 24 68 

29 5 13   5 12 3 9 4 11 3 9 20 54 

30 5 14 2 6 5 12 3 9 3 9 3 9 21 59 

31 4 12 3 8 5 12 3 9 3 9 2 6 20 56 

32   1 2 2 4       3 6 

Total 133 383 153 442 165 444 120 354 101 270 119 356 791 2249 

Tableau 14: Ensemble des cours dispensés, dans le cadre des huit programmes envisagés, dans les 

bâtiments de l'UMH Charleroi 

 

5. Synthèse 
L’examen comparatif des programmes, des horaires annoncés et des réalisations effectives, au 

niveau de l’UMH met en lumière les éléments essentiels ci-après : 

 

- pour la FWSE et la FS, une charge horaire lourde dans la mesure où les cours sont 

organisés, le soir, en moyenne 4 jours par semaine, ainsi qu’un taux de réalisation élevé 

s’étalant de 73 à 100 % ; 

- pour la FPSE, une charge horaire de 3 jours par semaine avec une taux de réalisation de 

l’ordre de 33 %. 

 

Selon la pédagogie utilisée, les taux de réalisation s’affichent fort différents d’un 

enseignement à l’autre ; certains enseignants privilégient le système traditionnel, d’autres 

recourent plus abondamment aux lectures et travaux à domicile. 
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Considérant que la combinaison entre la vie professionnelle et les prestations en formation 

continue est source de conflits personnels de nature à freiner les velléités d’inscription, il 

conviendrait de poursuivre l’analyse cours par cours afin de pouvoir apprécier le degré de 

satisfaction des étudiants à l’égard de chacun des enseignements, puis de dégager les solutions 

optimales au coup par coup en fonction du type de discipline et de la répartition entre heures 

de théorie et travaux pratiques. 
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6. Annexes 

6.1. Tests T sur les pourcentages moyens de fidélité au programme 

 
 1 LGE 2 LGE Prépa LIOG 1 LIOG 2 LIOG MIES Candi Psycho 

Prépa LGE F= 3.999 

L1= 374 

L2= 454 

T.S. 

T= 2.417 

L= 413 

T.S. 

F= 1.8 

L1= 374 

L2= 509 

T.S. 

T= 8.960 

L= 440.5 

T.T.S. 

F= 2.238 

L1= 374 

L2= 419 

T.S. 

T= 0.507 

L= 395.5 

N.S. 

F= 5.621 

L1= 374 

L2= 389 

T.S. 

T= 2.231 

L= 380.5 

S. 

F= 2.298 

L1= 374 

L2= 404 

T.S. 

T= 2.592 

L= 388 

T.S. 

F= 1.096 

L1= 449 

L2= 374 

T.S. 

T= 9.521 

L= 410.5 

T.T.S. 

F= 1.117 

L1= 374 

L2= 779 

T.S. 

T= 40.40 

L= 576.5 

T.T.S. 

1 LGE   F= 2.221 

L1= 509 

L2= 454 

T.S. 

T= 10.18 

L= 481.5 

T.T.S 

F= 1.787 

L1= 419 

L2= 454 

T.S. 

T= 4.183 

L= 436.5 

T.T.S. 

F= 1.406 

L1= 454 

L2= 389 

T.S. 

T= 8.254 

L= 843 

T.T.S. 

F= 1.740 

L1= 404 

L2= 454 

T.S. 

T= 7.335 

L= 429 

T.T.S. 

F= 4.384 

L1= 349 

L2= 454 

T.S. 

T= 14.21 

L= 401.5 

T.T.S. 

F= 3.578 

L1= 779 

L2= 454 

T.S. 

T= 57.27 

L= 616.5 

T.T.S. 

2 LGE     F= 1.243 

L1= 509 

L2= 419 

T.S. 

T= 12.50 

L= 464 

T.T.S. 

F= 3.122 

L1= 509 

L2= 389 

T.S. 

T= 17.14 

L= 449 

T.T.S. 

F= 1.276 

L1= 509 

L2= 404 

T.S. 

T= 15.21 

L= 456.5 

T.T.S 

F= 1.974 

L1= 349 

L2= 509 

T.S. 

T= 23.24 

L= 858 

T.T.S. 

F= 1.611 

L1= 779 

L2= 509 

T.S. 

T= 

41.165 

L= 644 

T.T.S. 

Prépa LIOG       F= 2.512 

L1= 419 

L2= 389 

T.S. 

T= 2.404 

L= 404 

T.S. 

F= 1.027 

L1= 419 

L2= 404 

T.S. 

T= 2.759 

L= 411.5 

T.S. 

F= 2.454 

L1= 349 

L2= 419 

T.S. 

T= 10.71 

L= 384 

T.T.S. 

F= 2.003 

L1= 779 

L2= 419 

T.S. 

T= 53.73 

L= 599 

T.T.S. 

1 LIOG         F= 2.446 

L1= 404 

L2= 389 

T.S. 

T= 0.866 

L= 396.5 

N.S 

F= 6.163 

L1= 349 

L2= 389 

T.S. 

T= 10.07 

L= 369 

T.T.S 

F= 5.030 

L1= 779 

L2= 389 

T.S. 

T= 65.45 

L= 584 

T.T.S. 

2 LIOG          . F= 2.519 

L1= 348 

L2= 404 

T.S. 

T= 8.735 

L= 376.5 

T.T.S. 

F= 2.056 

L1= 779 

L2= 404 

T.S. 

T= 56.31 

L= 591.5 

T.T.S. 

MIES             F= 1.225 

L1= 349 

L2= 779 

T.S. 

T= 

49.224 

L= 564 

T.T.S 
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6.2. Tests T sur les horaires hebdomadaires moyens 

 
 1 LGE 2 LGE Prépa LIOG 1 LIOG 2 LIOG MIES Candi Psycho 

Prépa LGE F= 1.013 

L1= 29 

L2= 29 

N.S. 

T= 2.153 

L= 58 

S. 

F= 1.006 

L1= 29 

L2= 29 

N.S. 

T= 2.644 

L= 58 

T.S. 

F= 1.559 

L1= 29 

L2= 30 

N.S. 

T= 1.472 

L= 59 

Limite 

F= 3.111 

L1= 29 

L2= 30 

T.S. 

T= 0.754 

L= 29.5 

N.S. 

F= 1.127 

L1= 29 

L2= 30 

N.S. 

T= 1.122 

L= 59 

N.S. 

F= 1.331 

L1= 29 

L2= 29 

N.S. 

T= 1.778 

L= 58 

S. 

F= 1.182 

L1= 28 

L2= 29 

N.S. 

T= 2.051 

L= 57 

S. 

1 LGE   F= 1.019 

L1= 29 

L2= 29 

N.S. 

T= 0.029 

L= 58 

N.S. 

F= 1.579 

L1= 29 

L2= 30 

N.S. 

T= 0.933 

L= 59 

N.S. 

F= 3.151 

L1= 29 

L2= 30 

T.S. 

T= 1.950 

L= 29.5 

S. 

F= 1.142 

L1= 29 

L2= 30 

N.S. 

T= 1.118 

L= 59 

N.S. 

F= 1.314 

L1= 29 

L2= 29 

N.S. 

T= 0.222 

L= 58 

N.S. 

F= 1.167 

L1= 28 

L2= 29 

N.S. 

T= 4.090 

L= 57 

T.T.S. 

2 LGE     F= 1.549 

L1= 29 

L2= 30 

N.S. 

T= 1.207 

L= 59 

N.S. 

F= 3.091 

L1= 29 

L2= 30 

T.S. 

T= 2.267 

L= 29.5 

S. 

F= 1.120 

L1= 29 

L2= 30 

N.S. 

T= 1.373 

L= 59 

Limite 

F= 1.339 

L1= 29 

L2= 29 

N.S. 

T= 0.445 

L= 58 

N.S. 

F= 1.189 

L1= 28 

L2= 29 

N.S. 

T= 4.374 

L= 57 

T.T.S. 

Prépa LIOG       F= 1.995 

L1= 30 

L2= 30 

S. 

T= 1.073 

L= 30 

N.S. 

F= 1.383 

L1= 30 

L2= 30 

N.S. 

T= 0.279 

L= 60 

N.S. 

F= 2.076 

L1= 29 

L2= 30 

S. 

T= 0.618 

L= 29.5 

N.S. 

F= 1.843 

L1= 28 

L2= 30 

S. 

T= 3.687 

L= 30 

T.T.S. 

1 LIOG         F= 2.759 

L1= 30 

L2= 30 

T.S. 

T= 0.638 

L= 30 

N.S 

F= 4.141 

L1= 29 

L2= 30 

T.S. 

T= 1.481 

L= 29.5 

Limite 

F= 3.677 

L1= 28 

L2= 30 

T.S. 

T= 3.205 

L= 30 

T.S. 

2 LIOG          . F= 1.501 

L1= 29 

L2= 30 

N.S. 

T= 0.806 

L= 59 

N.S. 

F= 1.333 

L1= 28 

L2= 30 

N.S. 

T= 3.246 

L= 58 

T.S. 

MIES             F= 1.126 

L1= 29 

L2= 28 

N.S. 

T= 3.483 

L= 57 

T.T.S 

 


