
.be 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 принципов проектирования 

обучения в 
гибридном формате, дистанционно, в комодальном 

формате... 
Брюно де Льевр 
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 (IPN)       Отдел Педагогической Инженерии и Цифровых образовательных технологий (IPN) 

  
 

 

 

Audrey Kumps Gaëtan Temperman Sabrin Housni Sarah Descamps Charline Carlot 
 

 

Laetitia Dragone Cédric Floquet Louis Molderez Gwendydd Piret Marie Dumont 

Факультетская секция 

университетской 

педагогики (CFPU) 
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Введение I 
A 

B 
Электронное обучение 

Гибридизация 

Цифровые 

Педагогическое 

упорядочивание 

Сценаризация 

C 
  01 Руководство 

02 
03 

 

Сотрудничать 

Оценивать 

Делиться 

C 
10 

Заключение 

деления 
05

 

06 

08 
07 

09 

04 

 
Сделать Внимательным 

Сделать Активным 

Быть информативным 

Укрепить 
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A 
 
 
 

 

электронное обучение 
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Создание первого 

MOOC университета 
Монса 

Лувенский католический 

университет 
разрабатывает первые 

MOOC в Бельгии 

 
Реми Башле предлагает 

MOOC « Управление 

проектами " с 

сертификацией 

Дэйв Кормье 

первым заговорил 
о 

"MOOC" для массовых 

открытых онлайн-курсов 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Bertolini (2014) 

Основание службы 

заочного образования 
(будущий CNED) 

Основание института 

будущего: 1-е заочное 
учебное заведение в 

Бельгии 

1948 1953 

1-й курс на 

радио 
(NBC) 

Хьюстонский 

университет 

предлагает свои 

первые занятия на 
телевидении 

Создание Открытого 

Университета 
правительством 

Великобритании : обучение с 

помощью радио и 

телевидения 

1969 

1904 1939 

 

 
Фонд Бостонского 

Общества поощрения 
обучения на дому 

1877 

1873 1728 

 
Заочные курсы в 

Бостонском Вестнике 

 
Заочная стенография 

 
Первые заочные языковые 

курсы в Берлине 

Лондонский 

университет выдает 
дипломы по почте 

 

Фонд Эйроля: первая 
заочная школа 

 
Чикагский университет 

основывает первую заочную 

университетскую программу 

Интернет производит 

коренной переворот в 

дистанционном обучении с 

помощью таких 
инструментов, как "Доска" и 

"Электронный колледж" 

Создание 

MOODLE 

2008 2013 

2001 1999 

2016 2013 

1892 

1858 1856 1840 
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• Дистанционное обучение — это больше, чем передача информации. 

разработка по педагогическому сценарию, задуманному

 преподавателями 

 
≠ коллекции онлайн-ресурсов; 

• Нужно продумать деятельность ученика. 
 
 
 
 
 
 

• Сохраняя при этом социальное "присутствие"... 
 
 
 
 
 

«то, чего студенты действительно ожидают от онлайн-

материалов, - это возможность взаимодействовать». 
(Murgatroyd, 2020) 



Электронное обучение 
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Chenette (2020) 
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B 
 
 
 

 

Гибридизация 



Гибридное обучение 

10 UMONS @brunodelievre Отдел Педагогической Инженерии и Цифровых образовательных технологий (IPN) 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Очное обучение Смешанное обучение 

Гибридизация 

Электронное 
обучение

Педагогическая практика, предлагающая всем обучающимся различные цифровые 

среды, предоставляющие им ресурсы для использования или упражнения для 

выполнения иногда дистанционно, а иногда и очно 

Burton и др. (2011)

& 
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Гибридизация курсов 

Гибридизация модуля 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Гибридизация очного занятия 
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Гибридизация очного занятия 
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Гибридизация курсов 
 
 

 Boumazguida, Kumps et al. (2019) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

6 недель (12 часов 

занятий) 

8 недель Экзамен 
 

Оценивание 
 

 

 

Гибридное обучение (смешанное обучение) 

 

Образовательная практика, предлагающая учащимся цифровую среду, предоставляющую им 

ресурсы для использования или упражнения, которые необходимо выполнять иногда 

дистанционно, а иногда и очно. 

Burton et al. (2011)

Очное обучение Дистанционное 
обучение 
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Очное занятие  

Самостоятельное 

обучение с 

помощью 

цифровой книги 
 

 

 

 

 

 

 

 

• Изложение теоретического содержания. 

• Задачи совместной концептуализации. 

• Обсуждение содержания. 
 

• Интеграция инструментов: викторина, 

видео, слайд-шоу, глоссарий… 

Здесь, в лаборатории, исходя из 

потребностей обучения 

Гибридизация модуля 



Комодальное обучение (Hyflex) 
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«Система обучения, в которой сосуществуют 

одновременно очный и дистанционный способы 

обучения, что позволяет  студенту 

еженедельно выбирать режим, который ему 

подходит в соответствии с его потребностями 

или с его предпочтениями" 
Университет Лаваля (Квебек) (2012) 

 

 

                                                                           Beatty (2019) 



Комодальное обучение (Hyflex) 
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Занятие 1 Занятие 2 Занятие 3 Занятие 4 … 
      

 
В классе 

 

 

 
 

 

  

      

дистанционно 

синхронно 

   
 

 

 

      

дистанционно 

асинхронно 

 
 

 

   



Комодальное обучение (Hyflex) 
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Одинаковое 

содержание 

Никаких санкций Личный выбор 

 
 

• Несколько составляющих... 
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C 
 
 
 
 
 

 

Цифровые деления 
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Цифровые деления 
 

 

 

 

Цифровые деления Цифровое деление 
 

van Dijk (2005 ; 2019) 
 

 

Использование гражданами Студенты и преподаватели (тоже) 

Использование взрослыми 
 

Уровень 3 

Использование 

подростками 

Уровень 2 

Результаты осуществления 
Я произвожу сознательно 

Цифровые компетенции 

Я компетентен в инструментах.... 

Уровень 1 Оборудование 
Я имею доступ к инструментам… 

Мотивация 
Я хочу использовать инструменты 
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Педагогически 

упорядочить 

 

 
01 



Педагогически упорядочить 

(Конструктивное Согласование) 
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Biggs, 1996 & Lebrun, 2007 



Педагогически упорядочить 

(Конструктивное Согласование) 
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Цели  

Что должны 

уметь 

делать 

студенты? 
 
 
 
 
 

 

Упражнения. 
Как они будут 

тренироваться в 

этом? 

Оценивание  

Как я проверю, 

способны ли они 

это сделать? 
 
 
 

 

Технологические 

инструменты  

Какова образовательная 

ценность цифровых 

технологий? 

? 
 
 
 
 
 

Biggs, 1996 ; Bernatchez & Dulude, 2010 ; Lebrun, 2007 
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Создать сценарий 
 
 
 

 

02 
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Педагогический сценарий 

 

Создать сценарий 
 

 
 
 
 
 
 

Сценарий обучения                                      Организационный сценарий 

 
 
 
 
 
 

Задачи и 

последовате

льность 

Инструменты и 

структурирование 

 
 

Формы 

мониторинга 
 
 

Создание 

групп 
Способы 

взаимодействия 
 
 
 
 

Depover и др., 2003 г. 



 

 

Создание сценария 
 

 

 

 

 

 

Дистанционное 

моделирование 

учебных действий 

Dillenbourg, 2015 

UMONS Отдел Педагогической Инженерии и Цифровых 
образовательных технологий (IPN) 

@brunodelievre 25 



 

 

В записи 

Класс 

 

 

 

 
 

 

В записи 
 

Группа 
 

В режиме реального времени 

 
 

 
В записи 

 

Индивидуально 
 

В режиме реального времени 

В режиме 

реального 

времени 
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Создать сценарий 
Перевернутый класс 

De Lièvre, Temperman, De Stercke (2016) 
 

 

 
Группа 

Очно 
 
 
 

Дистанц
ионно 

 

Инструкции 

 
 

 

 
 

Команды 

 

Очно 
 
 
 

Дистанц
ионно 

Достижение 

общего мнения 

 

 

Достижение 

общего мнения 

 
 
 
 

Составление 

теста 

 
 
 
 

Разработка  

задания 
 
 

Индивиду

ально 

 

Очно 
 

 

 

Дистанционно 

Ответы на 

теоретические 

вопросы 
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Выразить 

личное мнение 

Представление 

задания 

Критика 

задания 

Оценивание 

теста 



 

 

Создание сценария 

Сценарии гибридизации 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Поддержка Университетской и 

Инновационной педагогики 

(APUI - Avignon), 2020 
 
 

UMONS 
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03 

 
 
 
 

Руководство 
 
 
 



Руководство 
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Поддержка Тьютора 

увеличивает на 53% 
успех 
дистанционного обучения  

 
 

ISTF - Институт профессий смешанного обучения (2017)



Руководство 
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Человеческое 
измерение 

Медиа 
поддержка 

Сценарий 
организационного 
обеспечения 

 
 
 
 

 

Jacquinot и др., 08 
 
 
 

Регулярное или точечное сопровождение 

группы 

студентов тьюторами, которые немного более 

продвинуты, чем другие, в университетской 

программе 



Руководство 
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Что они делают? 

Какое место они занимают? 

Чем они должны будут 
руководить? 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

Кто такие тьюторы? 



Руководство 

 

 

 

50% 
 
 
 

39,8% 
 

37,5% 
 
 

 
 

 
25% 

 
24,3% 

27,4% 

 

 

 

 

 
12,5% 

17%  

 
11,7% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

N=105 
Quintin 

(2008) 
UMONS Отдел Педагогической Инженерии и Цифровых образовательных 

технологий (IPN) 
33

 

@brunodelievre 33 
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04 
 
 
 
 

Сделать Внимательным 



e Сделать внимательным 
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e Сделать внимательным 
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e Сделать внимательным 
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1. Не видя очевидного 

2. Не понимающие собственную слепоту 

Khaneman, 2011 



e Сделать внимательным 
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Привлечь внимание: сказать, когда быть 

внимательным? 

 
 
 

 

 
 

Сигнализировать - создавать эмоции -… Dehaene, 2018 



e Сделать внимательным 
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& 

Сделать 

внимательным  

Быть 

информативным 

Укреплять 



e Сделать внимательным 

 

Dehaene, 2018 
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e Сделать внимательным 

 

Dehaene, 2018 
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Ориентировать: на что обращать внимание? 



e Сделать внимательным 

внимательным 
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Контролировать: Как быть внимательным? 

 

 
 
 

. Houdé, 
2016 
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Сделать Активным 



e Сделать активным 
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Лекция, в которой обучающийся остается 

пассивным в то время, как преподаватель 

разглагольствует в течение пятидесяти 

минут, отжила свое 

Dehaene, 2018 

 
 
 

Результаты глубины

обработки (слов) 

60 слов для запоминания 
 
 

 

Имена животных или нет? 

Рифмуются ли они со словом "Стул"? 

Прописные или строчные буквы? 

 
 
 
 

 
33 % 

 
 

 
52  

75  

 
 
 

0   % 20   % 40   % 60   % 80  



e Сделать активным 
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"практические занятия, обсуждения, в которых 

каждый принимает участие, работы в малых группах, 

прерывание доклада сложными вопросами, подумать 

над которыми студентам дается 

длительное время..." 
Отрывок из: Stanislas Dehaene. "Учиться!" Apple  Books. 

https://books.apple.com/be/book 

apprendre/id1435138010?l=fr 

 
 
 
 
 
 

Соответствующая стимуляция 

Вознаграждение любопытства 

Сохранение бдительности 

 

 

Таким образом, чтобы максимизировать обучение, 

необходимо постоянно обогащать среду 

новыми объектами  

 

 
 

 
мотивированный, активный, 
вовлеченный, но это ни в коей мере не 

означает, что он должен быть предоставлен 

самому себе.

Dehaene, 2018 

 
» / 
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Быть Информативным 



Быть информативным 
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"...Я предпочитаю есть 

вилкой и верблюдом"  
Удивить            ошибкой,

 

несоответствием 
 
 
 
 
 

 

предсказать, 

 

обнаружить свою ошибку 

 

исправиться — это 

основы эффективного 

обучения 

 

Dehaene, 2018 



Быть информативным 

 

 

 

Читать, "изучать" не означает 

учиться 
 
 
 
 

после прочтения, изучения 
 
 
 
 
 

Dehaene, 2018 
 
 
 
 
 
 
 
 

□ увеличение интервалов 
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Укреплять 
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Укреплять 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Сон укрепляет 

обучение 

 
 
 
 

Dehaene, 2018 
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Благоприятные условия для эффективной совместной 
работы 

Guillaud, 2015 
 
 

 

Сбалансированный 

вклад в дискуссии 
Расшифровка 

эмоциональных 

состояний 

Присутствие 

женщин 

 
Высокий 

 
 
 
 

Caron & др., 2014 
 

Baron-Cohen & др., 
2001 

 

 
Низкий 

0 

 
 
 

% женщин 
 

Wooley & Malone, 2011 
И

н
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е
л
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е
к
т
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о
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к
т
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ы
й

 



Сотрудничать 
Состав 

групп 

UMONS @brunodelievre Отдел Педагогической Инженерии и Цифровых 
образовательных технологий (IPN) 

54 

 

 

  
 
 
 
 
 

 

 

Количество учащихся Количество каналов 

связи 

Количество 

возможных 

межличностных 

отношений 

2 1 2 

3 3 6 

4 6 12 

5 10 20 

6 15 30 
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С элементами случайности 

Автономный 

Прагматический 

Обдуманный  

 
Depover и др. 2003 
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теоретик 

 

 

 

визуализа
ция 

тьютор 

 

коуч 
 

 
 

 

 
информация 

 

Зада
ча 

структури
рование 

 

 
 

бла-

бла-

бла... 

 
 

секретарь 

 

 

коммуникация 

 

организатор 

модератор 
 

Strijbos & De Laat (2010) Temperman (2013)
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Различия между людьми 

  

Низкая однородность Баланс Высокая 
однородность
Decamps (2014) 



UMONS @brunodelievre Отдел Педагогической Инженерии и Цифровых образовательных технологий (IPN) 58 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Оценивание 

 

09 



v Оценивание 

UMONS @brunodelievre Отдел Педагогической Инженерии и Цифровых образовательных технологий (IPN) 59 

 

 

 

Эффективная информационная обратная 
связь 

3 вопроса 

Где? - Цели 

 

 
Как? - 
Регулирование 

 
 

Что дальше? - 
Ориентиры 

 
 
 
 
 

Feed Up 
 
 

 
Feed Back 

 
 
 

 Feed 
Forward 

Hattie & Timperley 2007 

 
 
 

4 объекта 
                               Задачи Процессы Саморегулирование     Личная оценка 
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Делиться 

10 
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Делиться 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 

P 

E 
Copyleft-бесплатная лицензия 

N 
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Делиться 
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Заключение 
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Заключения 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Строгая образовательная концепция 

 
 

• Доброжелательность И Внимание 

 
 

Интеграция цифровых инструментов в учебные устройства 

 
 

• Политика малых шагов 
  

 
• 
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Введение I 
A 

B 
Электронное обучение 

Гибридизация 

Цифровые 

Педагогическое 

упорядочивание 

Сценаризация 

C 
  01 Руководство 

02 
03 

 

Сотрудничать 

Оценивать 

Делиться 

C 
10 

Заключение 

деления 
05

 

06 

08 
07 

09 

04 

 
Сделать Внимательным 

Сделать Активным 

Быть информативным 

Укрепить 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10 принципов, 

способствующих 

@brunodelievre 

обучению (гибридному, дистанционному, комодальному,...) 

Брюно де Льевр 



 

 

обратить внимание 

на 5 пунктов 

Обучение в 
2021 

(очное, гибридное, 

дистанционное, комодальное...) 

@brunodelievre Bruno De Lièvre - Gaëtan Temperman 
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Обучать, 

Экспериментировать 

и Делиться 

 

Обучение в 2021 
(очное, гибридное, дистанционное, комодальное...) 

 Определить  

 
   Цели : стремиться выше  

 
 Предлагать задачи  

 
 Оценивать иначе  

 
 

 

1 

2 

3 

4 



Факультетская секция Университетской педагогики  (CFPU) & Отдел Педагогической Инженерии 
и Цифровых образовательных технологий  

72 

 

 

1 
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ОПРЕДЕЛИТЬ 

 

 
 

Пандемия - От очного обучения к 

дистанционному 
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(Bertolini, 2014) (Boumazguida, 

2020) 

 

1728 - 1948 - 1999 - 2021 

 

 
 

  

1 

ОПРЕДЕЛИТЬ 

Долгая история дистанционного 

обучения 
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Présence   - Distance 

(Blended-Learning) 

Альтернативные формы 
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Занятие 1 Занятие 2 Занятие 3 Занятие 4 Занятие 5 

 
Физическое присутствие - В режиме реального времени 

 
 
 
 
 
 

Физическая дистанция - В режиме реального времени 
 
 
 
 
 
 

 

Физическая дистанция 
 
 
 

 

 
 

UMONS.be 

 
Комодальность (или Hy-Flex) 

 
(IPN) 

Beatty (2019) 

Комбинированные формы 

1 

ОПРЕДЕЛИ
ТЬ 

 
В 

 
записи  
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Массовый Открытый Онлайн-Курс 

 
(IPN) 

 
(Cisel, 2013a) 

Открытые формы 
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Анализ Оцениван
ие 

Синтез 

Создавать, 
улучшать, 

собирать 

Аргументировать, 

выбирать, 
рекомендовать 

Сравнивать, 

критиковать, 
диагностиро

вать 

Классифицировать, 

приводить примеры, 
объяснять 

Вычислять, строить, 

практиковать 
Применение 

Понимание 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Называть, повторять, 
определять 

. 

Знание 

 
(IPN) 

        

        (Bloom, 1956) (Anderson & др., 2001) 

2 
СТРЕМИ

ТЬСЯ 
ВЫШЕ 

Достижение целей высокого уровня 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Обучать  

дистанционно - 

это больше, чем 

передавать 

информацию 

Организаци

я 

деятельности 

учащегося 

Сценарий 

обучения 

Способствовать 

 социальному 

"присутствию"... 
Сценарий 

организационного 

обеспечения 

 
 
 
 

"то, чего студенты действительно ожидают от онлайн-

материалов, - это возможность взаимодействовать ». 
(Murgatroyd, 

2020) 

UMONS.be 
Факультетская секция Университетской педагогики  (CFPU) & Отдел Педагогической Инженерии и 

Цифровых образовательных технологий (IPN) 

Обучать дистанционно это - это не 

ПРЕДЛАГА

ТЬ 

ЗАДАЧИ 

78 
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Возможность: оценить иначе 

4 



 

 

@brunodelievre 

UMONS.be 
Факультетская секция Университетской педагогики  (CFPU) & Отдел Педагогической Инженерии 

и Цифровых образовательных технологий (IPN) 
85 

 

 
 

 

5 

(DigCompEdu, 2018) 

ОБУЧАТЬ, 

ЭКСПЕРИМЕНТИРО

ВАТЬ и ДЕЛИТЬСЯ 

Обучение и сопровождение 

преподавателей 
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Благодарю 

Обучение в 2021 
(очное, гибридное, дистанционное, 

комодальное...) 


	10 принципов проектирования обучения в
	A
	C
	02

	C 10
	B
	Очное занятие

	C
	Цифровые деления
	Уровень 3
	Уровень 2
	Цифровые компетенции
	Уровень 1
	01


	Создать сценарий
	Сценарий обучения                                      Организационный сценарий
	Создание сценария
	Создать сценарий
	Перевернутый класс
	Группа
	Команды
	Индивидуально

	Создание сценария
	Сценарии гибридизации
	UMONS


	04
	05
	06
	"...Я предпочитаю есть
	UMONS


	07
	08
	С элементами случайности Автономный
	Прагматический

	4 объекта
	O P E
	C


	10 принципов проектирования обучения в
	A
	C
	02

	C 10

	10 принципов, способствующих

