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Développement de 'impression 3D

Débuts commerciaux en 1989 de la technologie FDM (Stratasys).

Protection par brevet.

Lancement de la communauté RepRap (FFF) en 2005. Sortie de la Darwin en 2007, puis
essaimages (forks amicaux).

Création de la société Makerbot, et sortie de la Cupcake, en 2009.

Seconde vague de constructeurs open hardware des 2010 incluant Prusa Research,
Ultimaker et Dagoma.

Abandon (tonitruant) par Makerbot du modele open hardware en 2012.

Essor des constructeurs d’imprimantes propriétaires (XYZprinting, Zortrax...).

Dr Ir Robert Viseur (robert.viseur@umons.ac.be)



https://www.stratasys.com/
https://zortrax.com/
https://www.xyzprinting.com/
https://www.dagoma3d.com/
https://ultimaker.com/
https://www.prusa3d.com/
https://www.makerbot.com/
https://reprap.org/
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Développement de I'impression 3D open source

\. Megamendel

O BaMendel |
| P

YY) PRI FPPRR PR

.’fherum‘ls 20 12012

(O Danwin20.

@ Canssio g V0t g Catesiows

O Mean RepStp
. ARNIE @ Darwin
Tommelse o l2sercut fwooden Darwin mﬁ";;.,‘_ @ Doboz
RepStrap o casted Darwin L .. . @ LeBighep
Zted o Panoka lasercut Darvin l”"
@ Mstp, g e e KMAEBE L)
@ Conrapor @ BB
e . RapMBN PrO 8B 3000 Bib 3000 Plus _fb 4000
\ apman fapman 33
. - e oo bt I . W———— /.Imuslm:w"w
= = Fabsghome Model 1 Model 12 Model 2 -
Shay 10 shay 20
— - © Bk X2
@ Soldoodle _
@ Sumpod 3d |
L QPssI g Doombor
S g Tentilus
o Ulimaker
- Makerbor Th
Makerbot Cupea
mit @ Cupcakesirap \ @ SuperiCupcakeMia
— o ekt | SuperCopcakeiks |
... Gunsap, .. o hpd ..
... g MaNGIS B,

Dr Ir Robert Viseur (robert.viseur@umons.ac.be)




UMONS

Université de Mons

Diffusion des innovations

Avant (et apres) la commercialisation :

Innovation par / avec les utilisateurs de pointe (von Hippel, 2006).

Une fois le produit commercialisé :

Diffusion progressive (Rogers, 2003) aupres :

des innovateurs (2,5%),

des adopteurs précoces (13,5%),
des suiveurs précoces (34%),
des suiveurs tardifs (34%),

des retardataires (16%).

Nécessité, en vue d’une large diffusion, de réduire le risque pour le client !

Dr Ir Robert Viseur (robert.viseur@umons.ac.be)




Deux types de stratégies open source
Le projet « matériel libre » en tant que ressource transitoire :

* Moyen de pallier le manque de ressources (Osteroh et Rota, 2007),
* renfermement progressif :
© du processus de développement,
© du produit ;
* maitrise en interne de la plate-forme.
* Exemples : Makerbot (Fauchart et al., 2017) et Ultimaker.

Le projet « matériel libre » en tant que ressource durable :

* Organisation des communautés,

* optimalisation de la valeur au sein de I’écosysteme,
* maintien d’'une plate-forme industrielle ouverte.

* Exemple : Prusa Research.
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Vous avez dit « open source » ?

Coexistence d’approches :

* de type « open parts » (West, 2003) sur deux dimensions :
o le matériel,
o les logiciels.

* de type « partly open » (West, 2003),
(p. ex. recours a la clause NC des CC)

Par contre : encouragement au partage des créations.
(p. ex. Thingiverse et club Dagoma)

Remarque : distinction entre le projet « matériel libre » et le(s) constructeur(s) open
source / open hardware (Viseur et Jullien, 2022 ; Jullien et Viseur, 2021)

Dr Ir Robert Viseur (robert.viseur@umons.ac.be)



https://clubdagoma.popsell.com/
https://www.thingiverse.com/
https://creativecommons.org/
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Modéle d’affaires (Prusa Research)

Communauté open Développement Vente de machines Self service Makers
source (co- matériel / logiciel | FFF (dont Upgrades)
développement : Entreprises
matériel et logiciel) Accessoires et
consommables Entreprises
Communauté makers (Prusament)

Vente de machines

Boutique en ligne
SLA d &

Marques (Josef Prusa,
Prusa Research,
Prusament, Prusa

Academy...)

Ferme d’imprimantes
3D, technologie AFS

Cotits de R&D Achats (matériel)

Cotts de production Achats (consommables)

Cotts de promotion

Dr Ir Robert Viseur (robert.viseur@umons.ac.be)
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Stratégie des clients et proposition de valeur

-

Lock-out Controle
(indépendance (hackabilite,
au fournisseur) machines FA sur mesure,

ateliers FA sur mesure)

Prix Lean
(machine « click&print », (machine modulaire,
production optimisée) machine en tant

importance de |’évolutivité (technologie)

que plate-forme)

>

importance de |’adaptation (besoins)

(Viseur et Jullien, 2022 ; inspiré de Jullien et Viseur, 2021)
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Typologie des modeéles d’affaires

Phase | Phase Il Phase Il Phase IV
(]é) 1 Impression 3D Conception et
Artisanat #y® Industrialisation -~ as a Service » installation
gf’; (privé) 6)) d'ateliers FA
@
“e..i_p| Fournisseur 'I"‘-.‘_ Igsp;egsei;?cit)
spécialisé :
@) 3) (public)
©)
(4) - Plateformisation
Intégrateur FA
open source

Légende : (1) Ultimaker (2) Dagoma (3) Makerbot (4) E3D-Online.

(Viseur, 2021 ; Viseur et Jullien, 2022)

Dr Ir Robert Viseur (robert.viseur@umons.ac.be)
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Commentaires sur les modéles d’affaires #1
Artisanat :

* mettre un pied sur le marché,

* machines low cost (p. ex. kit),

* orientation vers les innovateurs (cf. Rogers, 2003),
* potentiel commercial réduit,

e vulnérabilité a la concurrence.

Industrialisation :

* standardisation et fiabilisation,
 dimension « click and print » ;
* orientation vers :
o les adopteurs précoces (cf. Rogers, 2003),
© le marché professionnel.

Dr Ir Robert Viseur (robert.viseur@umons.ac.be)




Commentaires sur les modeles d’affaires #2
Développements supplémentaires sur 2 axes principaux :

* 'optimisation de la production,
* 'adaptation aux besoins.

Ce qui passe par :

* le développement de logiciels de gestion,
(p. ex. workflow et parc de machines)
* la plateformisation des machines,
(p. ex. tétes modulaires puis addons logiciels / matériels)
e la servitisation,
(dimension « print-as-a-service)
* le développement d’installations sur mesure.
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