
[Table ronde #1]
« Plates-formes numériques de collaboration 

autour des projets open hardware »
(Projet « FabricAr3v » – Module de travail MT6)

Dr Ir Robert Viseur
Chargé de cours

Journée conférence et de networking 
« Les technologies d'impression 3D métaux low cost »

Centrale Lille (Amphithéâtre Goubet) - 12 mai 2022

    

Avec le soutien du Fonds Européen de développement régional –

Met steun van het Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling.



Contexte

Historique de recherche en matière de gestion et de gouvernance de projets libres et
open source (Viseur et Charleux, 2019 ; Viseur, 2013 ; Viseur, 2007). 

Potentiel lié à l’observation des innovations makers sur base open hardware durant la
pandémie : les visières, les respirateurs, les accessoires…

Apprentissages sur : 
• la dynamique des projets de type open hardware, 
• la coordination entre makers,
• les profils des makers,
• la gestion de la complexité (technologie, métier),
• l’organisation des écosystèmes innovants.

Objectif : proposer une organisation pour un écosystème d’innovation centré sur une
technologie FAM open hardware (FabricAr3v).
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Production de visières (S1 2020) #1

Rôle central des fablabs dans la réponse à la situation de crise (résilience territoriale).

Recours à des plates-formes numériques (p. ex. Riot ou Slack) comme lieu virtuel de
rencontre (« place ») et comme espace de structuration des connaissances (« space »)
(Simon, 2009 ; Viseur et Charleux, 2021 ; Viseur et al., 2021).
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Production de visières (S1 2020) #2

Phénomène  (éphémère)  centré  sur  quelques
contributeurs importants.

Importance du leadership pour la stimulation de la
communauté ainsi que pour la gestion des projets.

Identification de profils  makers distincts incluant
les  makers au  sens  strict,  les  makers
institutionnels,  les  makers-entrepreneurs  et  les
makers industriels.

Contributions distinctes en matière de conception
ou  de  passage  à  l’échelle  lors  de  la  mise  en
production.    (Viseur et al., 2021)
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Diffusion des innovations

La diffusion suit trois phases : 

• la  conception  itérative  au  sein  des
plates-formes numériques, 

• l’optimalisation de la production en
réseau, 

• la  production  en  masse  par  les
entreprises.

 
                                    (Viseur et al., 2021)

Parallèle avec Abernathy et Utterback (1978) : basculement de l’innovation de produit
vers l’innovation de processus une fois un design dominant validé.

Passage progressif des makers (au sens strict et institutionnels) vers les makers actifs
en entreprise.
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Plateformes numériques

Combinaison (Viseur et Charleux, 2021) de :

• un outil de présentation,
(p. ex. site web)

• un outil de communication (messagerie),
(p. ex. Riot ou Slack)

• une outil de stockage.
(p. ex. GitHub ou GitLab) (Viseur et Charleux, 2021)

Différenciation au niveau de la gestion :

• des échanges (flux), 
(p. ex. discussions et contributions)

• des connaissances (stock).
(p. ex. designs et documentations)
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Gestion de la complexité

Distinction entre la complexité liée à
la technologie et la complexité liée au
métier (usages). 

Limites à la conception par essais et
erreurs.

Limites  à  la  réutilisation  de  bases
open source populaires.

Nécessité,  pour les objets  complexes,
d’une  diversité  d’expertises  (cahier
des charges, choix techniques…).
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Gestion des connaissances #1

Développement par itérations successives.

     (Fally et Viseur, 2021)

Remarque :  termes  « open source »  et  « open hardware »  parfois  galvaudés  compte
tenu des choix de licence, de gouvernance et d’accessibilité des connaissances (Viseur,
2012 ; Viseur et Charleux, 2021 ; Fally et Viseur, 2021) !
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Gestion des connaissances #2

Développement par enrichissement progressif des connaissances.

(Fally et Viseur, 2021)
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Processus d’innovation #1

Conception souvent inspirée : 

• par des objets existants,
• par des projets open source.

Importance du choix de design initial (cf. complexité) !

Démarche de conception itérative (agile).

Production en plus grande série après validation de la conception.

Frein possible à la diffusion lié aux contraintes de sécurité.
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Processus d’innovation #2

Phases d’inspiration, de prototypage et de diffusion mobilisant un réseau d’acteurs
aux compétences complémentaires (technologie, métier).

Organisation optimale par la mise en place d’un écosystème d’innovation basé sur des
plates-formes numériques dédiées à la collaboration.
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Vers la mise en place d’un écosystème d’innovation (FabricAr3v)
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