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Contexte

Historique de recherche en matiere de gestion et de gouvernance de projets libres et
open source (Viseur et Charleux, 2019 ; Viseur, 2013 ; Viseur, 2007).

otentiel lié a 'observation des innovations makers sur base open hardware durant la
Potentiel 1 1
pandémie : les visieres, les respirateurs, les accessoires...

Apprentissages sur :

* la dynamique des projets de type open hardware,
* la coordination entre makers,

les profils des makers,

la gestion de la complexité (technologie, métier),
I'organisation des écosystémes innovants.

Objectif : proposer une organisation pour un écosystéme d’innovation centré sur une
technologie FAM open hardware (FabricAr3v).

Dr Ir Robert Viseur (robert.viseur@umons.ac.be)
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Production de visiéres (S12020) #1

Role central des fablabs dans la réponse a la situation de crise (résilience territoriale).

“7._ Partenaires institutionnels -

(industriels, universités, hopitaux...)

A
financement | pré/prototypes . feedback
plans
i Fablabs ‘
< (tiers;»lieux, plates-formes locales / régionale":s.“)
améliorations : ‘
H ‘ H
z. ; Y :
Plates-formes : projets ; i
globales idees ibies ; infrdstructures
plans
Makers
améliorations

Recours a des plates-formes numériques (p. ex. Riot ou Slack) comme lieu virtuel de

rencontre (« place ») et comme espace de structuration des connaissances (« space »)
(Simon, 2009 ; Viseur et Charleux, 2021 ; Viseur et al., 2021).

Dr Ir Robert Viseur (robert.viseur@umons.ac.be)




Production de visieres (S1 2020) #2

Phénomeéne (éphémere) centré sur quelques
contributeurs importants.

Importance du leadership pour la stimulation de la
communauté ainsi que pour la gestion des projets.

Identification de profils makers distincts incluant .

les makers au sens strict, les makers
institutionnels, les makers-entrepreneurs et les
makers industriels.

Contributions distinctes en matiere de conception
ou de passage a l’échelle lors de la mise en
production.

Dr Ir Robert Viseur (robert.viseur@umons.ac.be)
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(Viseur et al., 2021)
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Diffusion des innovations

La dlﬁ‘usu)n Slllt tI‘OiS phases . Beginning of the crisis Exit from the crisis
* la conception itérative au sein des Ly
plate S_formes numériques’ Production & distribution (makers)
s . . . . Production & distribution (government & industry)
* l'optimalisation de la production en
réseau’ Validated designs
* la production en masse par les g
entreprises. (Viseur et al., 2021)

Paralléle avec Abernathy et Utterback (1978) : basculement de 'innovation de produit
vers l'innovation de processus une fois un design dominant validé.

Passage progressif des makers (au sens strict et institutionnels) vers les makers actifs
en entreprise.

Dr Ir Robert Viseur (robert.viseur@umons.ac.be)




Plateformes numériques

Combinaison (Viseur et Charleux, 2021) de :

* un outil de présentation,
(p. ex. site web)

* un outil de communication (messagerie),
(p. ex. Riot ou Slack)

* une outil de stockage.
(p. ex. GitHub ou GitLab)

Différenciation au niveau de la gestion :

* des échanges (flux),

(p. ex. discussions et contributions)
* des connaissances (stock).

(p. ex. designs et documentations)

Oultil de
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communication -

(Discord, Slack, Riot...)

Site web
public

Dépot
en ligne
(Github, Gitlab...)

(Viseur et Charleux, 2021)
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Gestion de la complexité

Distinction entre la complexité liée a
la technologie et la complexité liée au

métier (usages).

Limites a la conception par essais et

erreurs.

Limites a la réutilisation de
open source populaires.

Nécessité, pour les objets complexes,
d’une diversité d’expertises (cahier

des charges, choix techniques...).

Dr Ir Robert Viseur (robert.viseur@umons.ac.be)

Complexité

(métier)

UMONS

Université de Mons

Respirateurs

{ Pousse-

\ seringue

Complexité
(technologie)




UMONS

Université de Mons

Gestion des connaissances #1

Développement par itérations successives.

Spiro Wave
(homologue)
MIT class 2.75 LT OxyGEN-M OxyGEN-IP
Medical Device Design ———# E\?::]rtﬁst";’ry -
(Al Husseini et al., 2010) (E-Vent) (prototypage) (homalogue)
Breath4Life
(prototypage)

(Fally et Viseur, 2021)

Remarque : termes « open source » et « open hardware » parfois galvaudés compte

tenu des choix de licence, de gouvernance et d’accessibilité des connaissances (Viseur,
2012 ; Viseur et Charleux, 2021 ; Fally et Viseur, 2021) !

Dr Ir Robert Viseur (robert.viseur@umons.ac.be)




Gestion des connaissances #2

Développement par enrichissement progressif des connaissances.

Socialization Externalization

Communauté .
« Telegram » + N Dﬂfeucrﬁr?iml?émn
Forum A..RE a
OxyGEN, Appel
dont OxyGEN IP, - a projets
Par Protofy.xyz (A.LRE + AEMPS)
Internalization Combination

(Fally et Viseur, 2021)
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Processus d’innovation #1
Conception souvent inspiree :

* par des objets existants,
* par des projets open source.

Importance du choix de design initial (cf. complexité) !
Démarche de conception itérative (agile).
Production en plus grande série apres validation de la conception.

Frein possible a la diffusion lié aux contraintes de sécurité.

Dr Ir Robert Viseur (robert.viseur@umons.ac.be)
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Processus d’innovation #2

Phases d’inspiration, de prototypage et de diffusion mobilisant un réseau d’acteurs
aux compétences complémentaires (technologie, métier).

Inspiring Prototyping Spreading
sarme Test
Open source Manufacture
design +
v !
Pre-existing Design Document Validated
equipment choices design
+ Produce #
Er? ?:s;?; J Improvements
d g Design

Organisation optimale par la mise en place d’'un écosystéme d’innovation basé sur des
plates-formes numériques dédiées a la collaboration.

Dr Ir Robert Viseur (robert.viseur@umons.ac.be)
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Vers la mise en place d’un écosystéeme d’innovation (FabricAr3v)

plateforme
globale

N

L
N

(FabricAr3v)

contributions

plans

IcontnE utions
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(nouveaux designs,
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financements

plans

"'1,_ pré/profotypes
A

middleground
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fablabs

i (makers institutionnels)

(nouveaux designs, i
ameliorations...) i
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plans - 3
contributeurs
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(services,
industrialisation...)
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ameliorations...)

maker
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