La collaboration au sein de la triade ou
comment valoriser et documenter le point

de vue des acteurs
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Objectif de |la préesentation

* Montrer les jalons d’une recherche sur « la collaboration au sein
de la triade » qui devient une recherche collaborative/action.

— Une recherche dont le fil rouge est de porter la voix des acteurs.
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Les étapes de la recherche (3 ans)

Les retombeées et les perspectives

Conclusion
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C’est quoi ? Ressources Recherches
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http://www.accompagnementprofessionnel.be/

Introduction

formation professionnelle = allie théorie et pratique

T

Formation en alternance (intégrative) (pentecouteau, 2012) 2 Stage
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Introduction

La triade

Futur
enseignant

e
Superviseur
stage

But commun : soutenir le développement professionnel du stagiaire
— nécessite des conditions particulieres + des compétences
complexes dont la collaboration Jq
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Introduction

Focus sur le maitre de stage

Accord sur le réle crucial des maitres de stage dans la formation des futurs enseignants et la
réussite d’un stage

Les législateurs de différents pays ; les étudiants ; les chercheurs

(e.g. Clarke et al., 2014; FWB, 2019 ; Portelance, 2009)

Taches spécifiques
Le maitre de stage doit maitriser des compétences spécifiques, différentes de celles

gu’il maitrise déja comme enseignant (Boudreau, 2009).

Role « spécifique » et « non naturel » (vandercleyen, 2012).

Pourtant, en FWB = pas ou peu de formation >< Québec ; certains cantons suisses JdGI.'E

i
/ SYNHERA



o Modet Versus Mentor:
efining the Necessar: iti

) ¥ Qualities
of the Effective Couperating Teacher

RAPPORT DE RECHERCHE

Mentor Teacher Training: A Hybrid Model to
Promote Partnering in Candidate Development

MSIEUR, s TES SUPER SyMPA AVEC
Lui! IL €ST DE VeTRE FAMILLE Tu.

che collaborative sy
; et des fturs instimgers - u

loppement professionne] pouur les
matres de siage

~a = ic ()
6ce! i o i » : i t les externes
qollse f Que vivent émotionnellement et pedag:g::u:&:ﬁrauve
édeci éné ? Une etu
it en stage de médecine générale ? Un!

1
1 et Frangols Garnler’
1, jean-Frangols Huez' et
8 yine Bouton’, sabelle Richard?, Willam Bellanger”, Je2%

épartement de médecine générale. Fac médecine dAngers, Universie, dangers. France
3
ité de médech igers. U
que et réadaptation adule. Centre hospitalier régional et

Bouton, Richard, Bellanger, Huez & Garnier (2013) ; Chalies &
Raymond, (2008) ; Childre & Van Rie (2015) ; Desbiens, Borges &
Spallanzani (2012) ; Glenn (2006) ; Portelance et al. (2008) ; Van
Nieuwenhoven & Colognesi (2015)

Les etapes de la recherche

1. Conception du réeferentiel

1. Interagir avec le futur enseignant

2. Adopter la double identité d’'un maitre de
stage (enseignant et formateur d’enseignants) et
organiser sa formation continuée

3. Former le futur enseignant aux gestes
professionnels (modeler les « bonnes
pratiques »)

4. Développer la pratique réflexive du futur
enseignant

5. Guider le futur enseignant : observer, évaluer /
donner des rétroactions, étayer

6. Co-encadrer le futur enseignant

UMONS 0000

(Baco et al., 2021a; 2022a)
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2. Enquéte a large echelle

Questionnaire sur les besoins de formation
des maitres de stage

= QUi ?
Enseignants en Fédération Wallonie-Bruxelles

ayant encadré au moins un stage actif d'un futur enseignant au cours
des 5 derniéres années

maternelle - primaire - secondaire

Tous réseaux confondus

N =854

Maternelle 2
sec. sup.

3 réseaux

Toute la FWB

3G
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3. Résultats

Enseignement & Apprentissages

Mars 2021, N°1

& INAS

Formation initiale des enseignants :

proposition d’un référentiel pour les maitres de

stage

Christophe Baco*, Antoine Derobertmasure* & Marie Bocquillon*

*Institut d’Administration Scolaire, Université de Mons

Dans cette publication ...

les  chercheurs  trouveront  une
opérationnalisation de la littérature
scientifique en un référentiel de
compétences pour les maitres de stage.

Les acteurs de I'école trouveront des
informations sur les compétences des
maitres de stage, ce qui peut notamment
les aider a cerner leurs besoins de
formation.

Les formateurs d'enseignants trouveront
des repéres concrets pour mettre en
ceuvre des dispositifs de formation des
maitres de stage.

DO ©

E

Les administrateurs et responsables des
systémes éducatifs trouveront des pistes
pour alimenter la réforme de la formation
initiale des enseignants.

Be

UMONS

Université de Mons

Les maitres de stage (ou enseignants associés) sont des acteurs
incontournables de la formation initiale des enseignants. lls
contribuent a la formation d’enseignants dotés de compétences
professionnelles et d’une identité professionnelle forte en
exergant des tiches spécifiques. Pourtant, en Belgique
francophone, bien que leur formation soit évoquée depuis plus
de 30 ans par des experts, peu de référentiels pour la formation
des maitres de stage existent. Ce document a donc pour but de
présenter un référentiel de compétences pour la formation des
maitres de stage de I'enseignement obligatoire. Celui-ci a été
élaboré  partir de la littérature scientifique tant francophone
qu’anglophone et de plusieurs référentiels de compétences pour
la formation des maitres de stage. Cette réflexion a d’autant plus
de sens qu’a I'heure d'écrire ces lignes, une réforme de la
formation initiale des enseignants est en cours en Belgique
francophone et prévoit notamment de renforcer la formation
des maitres de stage via la mise en place d’un certificat en
encadrement de stages.

Mots-clés : formation initiale des enseignants,

stage, maitres de stage, référentiel de
compétences

Analyser et justifier ses propres

pratiques S’adapter

Interagir avec le stagiaire
Identifier les différences de

points de vue Former aux gestes

« S’adapter,
professionnels

soutenir et former
aux gestes
professionnels »

« Co-encadrer et
analyser ses
propres
pratiques »

Choisir avec le
superviseur des pratiques

a présenter au stagiaire Alder le stagiaire

Niveau
de maitrise déclaré des
maitres de stage

Développer la
réflexivité du stagiaire
de différentes
maniéres

« Développer la
réflexivité du
stagiaire »

Observer objectivement
les prestations et les
préparations du stagiaire

« Observer et
évaluer »

Evaluer objectivement les
prestations et les préparations du
stagiaire

A partir de différentes sources

Malgré le filtre des émotions

C1. Interagir avec le futur enseignant
C3. Modeler des gestes professionnels
C2. Adopter la double identité d’'un MDS
C5. Guider le futur enseignant
C4. Développer la pratique réflexive du futur enseignant

C6. Co-encadrer le futur enseignant

(Baco et al., 2021b, 2022b, 2023, sous presse)
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4. Focus groups en HE

collaboration au sein de la triade

UMONS [ s

Apreés-midide réflexion
« A quelles conditions le stage est-il formateur ? »

Présentation du référentiel et de la recherche sur la formation des maitres de stage

Christophe Baco, Antoine Derobertmasure, Marie Bocquillon & Marc Demeuse

En collaboration avec les partenaires des Hautes Ecoles
esses de contact
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—~ - I,.) ole oot
[ H=Hue I I / '
L/ ONDORCET | e Ecole on Halneut o/ el il

0:00/ 30:49

Conférence de I'apres-midi de réflexion : "A quelles conditions le stage est-il formateur ?"

(youtube.com)

+ Focus groups :
donner la parole aux acteurs

11

—Focus groups (MDS N=7; SUP N=13)

- Viser un triple développement professionnel
— Collaborer, institutionnaliser la collaboration

—>Mangue de communication (accord)
— Effets sur le stagiaire (conflit de loyauté)

- Le terrain espace de légitimité disputé

—Publication a venir (Baco et al., sous presse)

cdeboeck B
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G

SYNHERA


https://www.youtube.com/watch?v=Bi3-SpRgshY&list=PLxXEiNYFnzZZSyPWvA3izUT0mNElwNY8b&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=Bi3-SpRgshY&list=PLxXEiNYFnzZZSyPWvA3izUT0mNElwNY8b&index=3

5. Conférences de Liliane Portelance et ateliers
» CONFERENCES :

Evénement Consortium
Conférence

: =
;\A;E

Université de Mons (Belgique)

) shra 972
20 septembre 2023

n au sein de la triade,
necessite

QR

"La collaboration au sein de la triade, une nécessité" par Liliane Portelance (UQTR) (youtube.com)

SYNHERA


https://www.youtube.com/watch?v=Qv2UUbfeUQQ&t=2s

» ATELIERS :

Exemple de pistes des acteurs pour soutenir la

collaboration au sein de la triade :
- développer la collaboration et les temps de rencontres,
notamment pré-stage,
- balises,
- clarifier les roles,
-moments d’échanges a distance avant le stage,
-carnet de suivi interactif...

J CH@

i
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Retombées

* Investissement des actrices qui ont préparé les ateliers :

* Préparation par les actrices (étudiantes, superviseuses,
experte)
supports, situations
* Participation libre : conférence et ateliers
problématique porteuse

Jr@CI_I?

|
14 Triade Atelier 1 (youtube.com) SUI'IHERFI



https://www.youtube.com/watch?v=4DzW_O1oNgY

Retombées

* Sur les pratiques de terrain : propos recueillis aupres de quelques
participantes actives a la conférence et aux ateliers

* En HE, en amont du stage :

- meilleure préparation nécessaire a la réflexivité des étudiants,

- nécessité d’étre plus explicite dans les attentes, rbles et statuts de chacun des
membres de la triade (communication).

* Lors du débriefing post visite de stage :

- questionner davantage les étudiants, leur laisser davantage la parole,

- prise de conscience des difficultés du débriefing a chaud pour les étudiants
(reporter ce temps de rencontre si possible),

- inclure systématiquement les MDS au débriefing.

" SYNHERA



Retombées

» Publication : Revue Enseignement et Apprentissages

Enseignement & Apprentissages By INAS

Mars 2024, N°11 | ISSN - 2795-7527

* Au sein du dispositif d’évaluation des
stages

La collaboration au sein de la triade, une i VISIOI’] commune : apprOChe pOSItIVG et
nécetl bienveillante du stagiaire,

* laisser la parole a I'étudiant (et développer

* Institut d’Administration Scoloire, Université de Mons, ** Houte Ecole Provinciale en Hoinout-Condorcet (HEPH-C),
*** Université du Québec & Trois- res (UQTR), **** Haute Ecole en Hainout (HEM)

Dans cette publication ... R—— I a ré fl ex i V i t é ) ’

Les chercheurs trouveront des repéres
conceptuels sur la collaboration au sesn
de &2 trisde ainsi qu'une synthése des
étapes de L mise en cruwe de la
formation des formateurs de terrain au
Québec.

les membres de la triade

* installer une réelle collaboration prend du
e temps,

. L o) N
* identifier les roles de chacun
.
pistes pour alimenter la réforme de la -clés : Formation initiale des enselgnants [ .
LCG PRI LSRR Collaboration [/  Triade / Codéveloppement
quun retour sur & longue expérience au )

Les acteurs de Fécole trouveront des
nformations sur & collaboration au sein
de la triade stagiaire, maitre de stage et
superviseur. Différentes pistes pour la
soutenir sont propasées.

Les formateurs trouveront des repéres
conceptuels au sujet de |a collaboration
au sein de b trisde ainsi que des pistes  PUvent alimenter

e afin de

s réflexions et
enir 3 colabor

d'actions concrites venant du terrain et
de la recherche.

Les administrateurs et |es responsables
du systéme éducatif trouveront des

udéveloppement profe:

professionnel

Québec de la formation des formateurs
de terrain.

SYNHERA
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Retombées

* Dans la formation des MDS (IFPC)

e Evolution du dispositif de formation (méthodes et contenus appuyés par
la recherche) par la collaboration avec Université de Mons — Université de
Montréal — Université du Québec Trois Rivieres.

Ex :

* Codéveloppement professionnel : valoriser les compétences des MDS par
les interactions entre eux

* Développer la réflexivité des stagiaires (et des MDS)

ZanTy
=

1 ‘.

| |
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Perspectives

* Certificat en encadrement des stages

* Elaboration : collaboration et expertise partagée (UdeM, UQTR, UMons,
HE, MDS)

e Reconnaissance du statut du MDS (ex. temps disponible pour se former et
former le stagiaire)

* Formation initiale et continue des superviseurs

* La supervision ne va pas de soi => moments de réflexion institutionnalisés
 MSFE

ZanTy
=

1 ‘.

| |

| —
‘)7_‘_77:‘ J
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Perspectives

h

Province de

HAINAUT

H.-_-Hbe

Haute Ecole en Hainaut

UMONS

Université de Mons

C HAUTE ECOLE
ONDORCET

Université de Mons

l et des SC|ences side |- Educatlon
W femry , RN £~

Maitre de stage et superviseur : Comment
s’approprient-ils I’évaluation du stagiaire lors des
entretiens post-legon ?

Christophe Baco, Ph.D. Student
Céline Borgies, Maitre assistante
Marie Bocquillon, Ph.D.

Olivier Maes, Ph.D.

Antoine Derobertmasure, Ph.D.

christophe.baco@umons.ac.be

GEVAPP
[ X X

Faculté
de Psychologie
et des Sciences
'Education

— de |'Education

@INAS & fnis

(Baco et al., 2024)

Stagiaire
Superviseur I

Results
Maitre de st...

Triade Sb
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Discussion & Conclusion

Démarche
Recherche £ Terrain < Publications + Communications

Recher)che sur (problématique a priori) 2 Recherche avec (problématique du
terrain

> Recherche collaborative : «vise principalement un rapprochement entre le monde de Ia
recherche et celui de la pratique professionnelle, au travers d’'une démarche qui sert I'examen de cet objet

en méme temps qu’elle est une occasion de développement professionnel pour les participants. »
(Morrissette, 2013)

> Recherche action : Planification = Action = Observation = Réflexion = Décision

(McNiff & Whitehead, 2011, cités par Bezeau, 2018)

Double objectif : Croissance des connaissances +
Ameélioration concrete de la FIE

SYNHERA
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