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Objectif de la présentation 

• Montrer les jalons d’une recherche sur « la collaboration au sein 
de la triade » qui devient une recherche collaborative/action.

→ Une recherche dont le fil rouge est de porter la voix des acteurs. 

2



Plan 
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Introduction 

Les étapes de la recherche (3 ans)

Les retombées et les perspectives 

Conclusion
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http://www.accompagnementprofessionnel.be/


Introduction 

formation professionnelle = allie théorie et pratique

Formation en alternance (intégrative) (Pentecouteau, 2012) → stage 
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Introduction 

La triade

But commun : soutenir le développement professionnel du stagiaire 
→ nécessite des conditions particulières + des compétences 
complexes dont la collaboration 
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Introduction 
Focus sur le maitre de stage 
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Accord sur le rôle crucial des maitres de stage dans la formation des futurs enseignants et la 

réussite d’un stage 

Les législateurs de différents pays ; les étudiants ; les chercheurs 
(e.g. Clarke et al., 2014; FWB, 2019 ; Portelance, 2009)

Le maitre de stage doit maitriser des compétences spécifiques, différentes de celles 

qu’il maitrise déjà comme enseignant (Boudreau, 2009). 

Rôle « spécifique » et « non naturel » (Vandercleyen, 2012). 

Pourtant, en FWB → pas ou peu de formation >< Québec ; certains cantons suisses 

Tâches spécifiques 



Les étapes de la recherche
1. Conception du référentiel 
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Bouton, Richard, Bellanger, Huez & Garnier (2013) ; Chaliès & 

Raymond, (2008) ; Childre & Van Rie (2015) ; Desbiens, Borges & 

Spallanzani (2012) ; Glenn (2006) ; Portelance et al. (2008) ; Van 

Nieuwenhoven & Colognesi (2015)

(Baco et al., 2021a; 2022a)



2. Enquête à large échelle
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N = 854 

Maternelle → 
sec. sup.

3 réseaux

Toute la FWB
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C1. Interagir avec le futur enseignant 

C3. Modeler des gestes professionnels

C2. Adopter la double identité d’un MDS

C5. Guider le futur enseignant

C4. Développer la pratique réflexive du futur enseignant 

C6. Co-encadrer le futur enseignant 

(Baco et al., 2021b, 2022b, 2023, sous presse) 

3. Résultats
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→Manque de communication (accord) 
→Effets sur le stagiaire (conflit de loyauté) 

→Le terrain espace de légitimité disputé 

→ Viser un triple développement professionnel
→ Collaborer, institutionnaliser la collaboration

→Publication à venir (Baco et al., sous presse)

→Focus groups (MDS N=7; SUP N=13)

+ Focus groups : 
donner la parole aux acteurs

Conférence de l'après-midi de réflexion : "A quelles conditions le stage est-il formateur ?" 
(youtube.com)

4. Focus groups en HE

https://www.youtube.com/watch?v=Bi3-SpRgshY&list=PLxXEiNYFnzZZSyPWvA3izUT0mNElwNY8b&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=Bi3-SpRgshY&list=PLxXEiNYFnzZZSyPWvA3izUT0mNElwNY8b&index=3
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"La collaboration au sein de la triade, une nécessité" par Liliane Portelance (UQTR) (youtube.com)

5. Conférences de Liliane Portelance et ateliers

➢CONFERENCES : 

https://www.youtube.com/watch?v=Qv2UUbfeUQQ&t=2s
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Exemple de pistes des acteurs pour soutenir la 
collaboration au sein de la triade : 

- développer la collaboration et les temps de rencontres, 
notamment pré-stage,
- balises,
- clarifier les rôles,
-moments d’échanges à distance avant le stage,
-carnet de suivi interactif…

➢ATELIERS  : 



Retombées 

• Investissement des actrices qui ont préparé les ateliers :
• Préparation par les actrices (étudiantes, superviseuses, 

experte)
supports, situations 

• Participation libre : conférence et ateliers 
problématique porteuse 

14 Triade Atelier 1 (youtube.com)

https://www.youtube.com/watch?v=4DzW_O1oNgY


Retombées 
• Sur les pratiques de terrain : propos recueillis auprès de quelques 

participantes actives à la conférence et aux ateliers

• En HE, en amont du stage : 
 - meilleure préparation nécessaire à la réflexivité des étudiants,

 - nécessité d’être plus explicite dans les attentes, rôles et statuts de chacun des 
membres de la triade (communication).

• Lors du débriefing post visite de stage : 
 - questionner davantage les étudiants, leur laisser davantage la parole,

 - prise de conscience des difficultés du débriefing à chaud pour les étudiants 
(reporter ce temps de rencontre si possible),

 - inclure systématiquement les MDS au débriefing. 
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Retombées

• Au sein du dispositif d’évaluation des 
stages
• vision commune : approche positive et 

bienveillante du stagiaire,

• laisser la parole à l’étudiant (et développer 
la réflexivité),

• installer une réelle collaboration prend du 
temps, 

• identifier les rôles de chacun,

• viser des buts communs,

• …
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REVUE 
E&A

➢Publication : Revue Enseignement et Apprentissages



Retombées

• Dans la formation des MDS (IFPC)
• Evolution du dispositif de formation (méthodes et contenus appuyés par 

la recherche) par la collaboration avec Université de Mons – Université de 
Montréal – Université du Québec Trois Rivières.

Ex : 
• Codéveloppement professionnel : valoriser les compétences des MDS par 

les interactions entre eux 

• Développer la réflexivité des stagiaires (et des MDS) 
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Perspectives 

• Certificat en encadrement des stages
• Elaboration : collaboration et expertise partagée (UdeM, UQTR, UMons, 

HE, MDS)

• Reconnaissance du statut du MDS (ex. temps disponible pour se former et 
former le stagiaire)

• Formation initiale et continue des superviseurs
• La supervision ne va pas de soi => moments de réflexion institutionnalisés 

• MSFE
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Perspectives 
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(Baco et al., 2024)



Démarche 
Recherche Terrain           Publications + Communications 

Recherche sur (problématique a priori) → Recherche avec (problématique du 
terrain) 

→ Recherche collaborative :  « vise principalement un rapprochement entre le monde de la 
recherche et celui de la pratique professionnelle, au travers d’une démarche qui sert l’examen de cet objet 
en même temps qu’elle est une occasion de développement professionnel pour les participants. » 
(Morrissette, 2013)

→ Recherche action : Planification → Action → Observation → Réflexion → Décision

       (McNiff & Whitehead, 2011, cités par Bezeau, 2018)

Double objectif : Croissance des connaissances + 
Amélioration concrète de la FIE 

Discussion & Conclusion
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