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Dans cette publication ...

Les chercheurs trouveront des repéres
conceptuels sur la collaboration au sein
de la triade ainsi qu’une synthese des
étapes de la mise en ceuvre de la
formation des formateurs de terrain au
Québec.

La formation pratique des enseignants reléeve d’un enjeu majeur.
Lors des stages, la collaboration entre les membres de la triade
(stagiaire, maitre de stage, superviseur), bien que cruciale, ne va
pas nécessairement de soi. La premiere partie de ce numéro de la
revue Enseignement & Apprentissages présente la conférence de
Liliane Portelance (UQTR) offrant des balises au sujet de la
Les acteurs de I'école trouveront des  collaboration lors des stages en enseignement a partir de

informations sur la collaboration au sein  plusieurs recherches. La deuxiéme partie présente cing ateliers
de la triade (stagiaire, maitre de stageet  sur e theme de la collaboration réalisés par des enseignants des
superviseur). Différentes pistes pour la  Hautes Ecoles et de I’Université de Mons avec les participants a la
soutenir sont proposées. conférence évoquée ci-avant. Ces ateliers visaient un

codéveloppement professionnel entre les acteurs. Les pistes
concretes évoquées par les participants sont exposées. Celles-ci
peuvent alimenter les réflexions et actions de la communauté
éducative afin de soutenir la collaboration au sein de la triade au
bénéfice du développement professionnel du stagiaire.

Les formateurs trouveront des repéres
conceptuels au sujet de la collaboration
au sein de la triade ainsi que des pistes
d’action concretes venant du terrain et
de la recherche.

Les administrateurs et les responsables

du systéme éducatif trouveront des
pistes pour alimenter la réforme de la Mots-clés : Formation initiale des enseignants /

formation initiale des enseignants ainsi Collaboration / Triade / Codéveloppement
qu’un retour sur la longue expérience au

Québec de la formation des formateurs
de terrain.
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Editorial

Ce numéro d’Enseignement et Apprentissages est
consacré a la formation pratique des enseignants et
plus particulierement a la collaboration entre les
acteurs de la triade : stagiaire, maitre de stage et
superviseur. Ce theme a été choisi, car il est la clef de
voUte pour soutenir le développement professionnel
des futurs enseignants et parfois une difficulté
ressentie par les acteurs. Rassemblant des
contributions de chercheurs et d’acteurs de terrain, le
numéro que vous tenez entre les mains met en valeur
une initiative de I'Université de Mons, de la Haute
Ecole en Hainaut, de la Haute Ecole Provinciale de
Hainaut-Condorcet et de la Haute Ecole Albert
Jacquard.

En effet, dans I'intention de perfectionner de maniere
continue la formation des enseignants, une
conférence portant sur la collaboration au sein de Ia
triade, dispensée par la Professeure Liliane
Portelance (Université du Québec a Trois-Riviéres) a
été organisée a I'Université de Mons en septembre
2023. Apreés cela, des ateliers congus par des
membres des Hautes Ecoles et de I'Université de
Mons ont été proposés aux participants dans la visée
d’un codéveloppement professionnel des acteurs.

Le présent numéro présente l'ensemble de ces
initiatives. Le contenu de la conférence de Liliane
Portelance est développé et chacun des ateliers est
présenté. De plus, les pistes proposées par les
participants sont reprises puis mises en lien dans une
discussion. Ce numéro offre donc des suggestions
concrétes, issues du terrain et de la recherche pour
développer la collaboration au sein de la triade. Celui-
ci propose donc des pistes pour accompagner la mise
en ceuvre de la réforme de la formation initiale des
enseignants et la mise en ceuvre d’'une formation
pour les maitres de stage en Belgique francophone.

1 Les entretiens post-lecon sont les entretiens entre un
stagiaire et ses formateurs qui sont réalisés apres
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. Introduction

Christophe Baco (UMONS)

Les formations professionnelles telles que les
formations a I’enseignement comportent des stages
dans le milieu de pratigue qui sont souvent
considérés comme une pierre angulaire des
programmes de formation (Portelance, 2009). En
Belgique francophone, la réforme de la formation
initiale des enseignants propose de mettre en place
un stage dit « long ». Bien que les contours de ce
stage long ne soient pas encore définis a I'heure
d’écrire ces lignes, les chercheurs travaillent
assidment aux quatre coins de la planete pour
documenter une multitude d’aspects de cette
formation pratique et les acteurs de la formation sont
invités, sans cesse, a faire évoluer leurs dispositifs
pour le développement professionnel des stagiaires.

Si, d’une part, la formation pratique des enseignants
est vitale pour nos sociétés, un ensemble de points
d’attention, de points de friction, de difficultés sont
identifiés par la littérature scientifique et les acteurs.
Par exemple, en Fédération Wallonie-Bruxelles (FW-
B), les membres de la triade (stagiaire, maitre de
stage et superviseur) évoluent avec peu de balises
(Van Nieuwenhoven et al., 2016) et ont souvent peu
de temps pour se concerter. Les maitres de stage,
dont I'importance pour la formation professionnelle
des enseignants est reconnue par un grand nombre
d’acteurs - pilotes du systeme éducatif (FW-B, 2019) ;
chercheurs (Ambrosetti, 2014 ; Colognesi et al., 2019 ;
Portelance et al., 2018) ; étudiants (Clarke et al., 2014)
- bénéficient rarement, en Belgique francophone
d’une formation a cette fonction (Baco et al., 20233 ;

& Jochmans, B. (2024). La collaboration au sein de la triade, une

2023b). Cela est différent d’autres systemes éducatifs
comme le Québec ol une formation des enseignants
associés (maitres de stage) est mise en ceuvre depuis
1994. Une telle formation est d’autant plus
pertinente que la littérature scientifique souligne que
la fonction de maitre de stage est complexe (Pellerin
et al., 2021 ; Wexler, 2019) et différente de celle d’un
enseignant (Boudreau, 2009 ; Vandercleyen, 2012).

Face a ce constat de carence, notre équipe a proposé
un référentiel de compétences pour la formation des
maitres de stage en Belgique francophone (Baco et
al.,, 2021a ; 2022a) et a réalisé une enquéte a large
échelle (Baco et al., 2022b ; 2023 ; sous presse) dont
les premiers résultats ont été publiés dans la série
Enseignement & Apprentissages (Baco et al., 2021b).
Ce référentiel s’appuie notamment sur celui de
Portelance et ses collégues (2008) qui a été réalisé au
Québec a la demande du ministere (Portelance,
2009). Notons que la situation en Belgique
francophone pourrait évoluer positivement trés
prochainement car le décret définissant la formation
initiale des enseignants (FW-B, 2019), propose, pour
la premiere fois, un cadre et des objectifs pour une
telle formation. Ces référentiels insistent sur la
nécessité de mettre en place une collaboration entre
les acteurs.

Parmi les points de difficulté et de frictions, la
collaboration entre les acteurs de la triade a été
identifiée a plusieurs reprises et dans différents
contextes (e.g. AEQES, 2014 ; Baco et al.,, 2022b ;
Portelance & Caron, 2021). Pourtant, celle-ci est
attendue et capitale pour soutenir le développement
professionnel des stagiaires (Portelance, 2011). Ces
difficultés, telles que le manque d’harmonisation des
avis du maitre de stage et du superviseur, peuvent
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avoir un effet néfaste sur le développement
professionnel du stagiaire. Ce manque
d’harmonisation place parfois le stagiaire dans un
conflit de loyauté envers ses formateurs (Baco et al.,
sous presse) ou lI'améne a un double discours en
fonction du formateur (maitre de stage ou
superviseur) a qui il s’adresse. Face a ces difficultés, a
la suite d’autres manifestations, une conférence
dispensée par la Prof. Liliane Portelance de
I’Université du Québec a Trois-Rivieres et des ateliers
dédiés a la collaboration au sein de la triade ont eu
lieu & I'Université de Mons et a la Haute Ecole
Provinciale de Hainaut-Condorcet. Le numéro que
vous tenez entre les mains comporte une
présentation de la conférence par l'intervenante et
de chacun des six ateliers réalisés par des membres
des Hautes Ecoles et de I'Université de Mons ainsi que
les pistes d’action proposées par les personnes ayant
participé aux ateliers. La présentation des ateliers
reprend le déroulement des activités et souvent le
matériel utilisé. Aussi, ces éléments pourraient étre
remobilisés au sein d’autres groupes de pratique ou
dans d’autres contextes moyennant une adaptation.
Ces ateliers visent une forme de codéveloppement
professionnel dont la réflexion collective a pour objet
d’enrichir la réflexion individuelle et I'apport de
points de vue multiples (Vandercleyen, 2019). Le
codéveloppement s’appuie donc sur la collectivité et
les capacités réflexives des participants (Lameul et al.,
2014). I s’agit, comme |'évoquent Caron et
Portelance (2017), d’« une mise a profit de la
dimension sociale au service de la compréhension des
situations de travail vécues par les praticiens et de la
recherche de pistes d’action » (p. 3).

L’'ensemble de cet événement a été coorganisé par
I’'Université de Mons, la Haute Ecole en Hainaut, la
Haute Ecole Provinciale de Hainaut-Condorcet et la
Haute Ecole Albert Jacquard. La suite du texte
présente la conférence « la collaboration au sein de la
triade, une nécessité », dispensée par la Prof.
Portelance. Ensuite, sont présentés les ateliers et les
pistes d’action formulées par les participants.
L’'ensemble de ce numéro a pour vocation de fournir
un ensemble d’éléments théoriques et pratiques aux
acteurs de la formation initiale des enseignants pour
soutenir la collaboration au sein de la triade.

La collaboration au sein de la triade, une
nécessité

Liliane Portelance (UQTR)

Le texte suivant constitue une transcription de la
conférence « La collaboration au sein de la triade, une
nécessité » dispensée par Liliane Portelance le
26 septembre 2023 a I'Université de Mons (Belgique).
La captation vidéo de la conférence est disponible en
p. 9 de ce numéro.

1. La formation des enseignants au Québec

Pour bien comprendre le contexte dans lequel
s’inscrit le theme de mon exposé, voici un apercu de
la formation initiale en enseignement au Québec.

Depuis la fin des années 60, il s’agit d’'une formation
universitaire de 1ler cycle. Actuellement cette
formation a une durée de quatre ans et inclut
700 heures de stage au minimum, un stage par année.
Le baccalauréat en enseignement donne acces a un
brevet d’enseignement. Il existe une autre voie moins
fréquemment empruntée, qui meéne a l'obtention de
ce brevet, la maitrise en enseignement, nommée
couramment maitrise qualifiante. Pour étre admis a
cette formation, un dipldme universitaire de ler cycle
est exigé.

Avant d’étre admis a un programme de baccalauréat
en enseignement, la candidate ou le candidat doit
détenir un diplome d’études collégiales (DEC) au
terme de deux ans de formation au cégep. L’accés aux
études collégiales est possible apres I'obtention d’un
diplome d’études secondaires (DES). Le schéma
suivant expose le cheminement régulier du futur
enseignant.

2. Les deux assises de la formation initiale des
enseignants

Les deux assises de la formation initiale a
I’enseignement sont les suivantes. D’une part,
I'enseignant est considéré comme un médiateur
culturel qui maitrise la langue d'enseignement.
D’autre part, il est un professionnel de
I’enseignement et de I'apprentissage. Il est donc le
spécialiste de I'enseignement et de I'apprentissage
dans la société, étant donné ses connaissances et ses
compétences spécifiques.
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La formation vise le développement de compétences
professionnelles, et ce, par I'alternance entre deux
lieux d’apprentissage: l'université et [|’école
(maternelle, primaire ou secondaire). Une alternance
intégrative est visée. Celle-ci se caractérise par le fait
que les expériences du milieu scolaire et de
I'institution de formation sont mutuellement
réinvesties dans les deux lieux d’apprentissage.
Toutefois, ce but est difficile a atteindre. Diverses
raisons peuvent étre évoquées, dont la structure
organisationnelle de la formation qui,
malheureusement, incite les  étudiants a
compartimenter cours et stages et a établir avec
peine des liens bidirectionnels entre théorie et
pratique. Ainsi, la circulation bidirectionnelle des
savoirs théoriques et expérientiels demeure souvent
un veeu pieux, un souhait difficile a réaliser. Par
ailleurs, des efforts sont consentis afin d’actualiser
|'alternance intégrative. Je rappelle que le stagiaire
est a la fois recu a I'école par un enseignant associé,
le formateur de terrain (appelé maitre de stage en
Belgique francophone), et confié a un formateur
embauché par l'institution de formation, nommé le
superviseur universitaire.

x

3. Les stages a I'Université du Québec a Trois-
Rivieres

Au Québec, que ce soit en enseignement
maternel/primaire, secondaire ou en adaptation
scolaire et sociale, la formation comporte 100 crédits
de cours a l'université et une vingtaine de crédits de
cours-stages répartis en fonction de la durée du stage.
Par exemple, les stages du baccalauréat en éducation
préscolaire et enseignement primaire de I'Université
du Québec a Trois-Riviéres se déroulent comme suit.
Le premier stage, exploration et familiarisation, dure
cing ou dix jours. Le stage 2, assistanat et
expérimentation didactique et psychopédagogique,
s’étend sur deux ou trois semaines. Ensuite, le stage
de troisieme année est plus long. Il se déroule en cing
ou six semaines, portant sur les interventions
pédagogiques et la pratique réflexive, quoique la
pratique réflexive fait partie de tous les stages.
Finalement, le stage d'internat, d’environ trois mois,

1 Lien pour télécharger le cadre de référence pour la
formation des enseignants associés :

consiste en une prise en charge compléte de la charge
de travail de I'enseignant.

Les objectifs spécifiques des stages varient d’un stage
a l'autre. Le premier stage a pour but de familiariser
le stagiaire avec la fonction enseignante par
I'observation et quelques prises en charge de
périodes d’enseignement. Le deuxieme stage a pour
objectif le développement de compétences en
matiére de planification de I'enseignement et de la
gestion éducative de la classe. Le troisieme stage vise
le développement de la capacité a poser un regard
critique sur ses interventions pédagogiques, et ce,
avec une argumentation fondée sur des bases
expérientielles et théoriques. Le quatrieme stage vise
ultimement  I'atteinte  d’'un  développement
satisfaisant de toutes les compétences attendues
d’un futur enseignant.

4. L’harmonisation de la formation des enseignants
associés

Pour le ministere de I'Education, les enseignants
associés sont des acteurs clés de la formation des
futurs enseignants. Comme le présente la figure 1,
une formation spécifique leur est offerte depuis 1994.
La responsabilité de cette formation est remise aux
universités, qui doivent concevoir, élaborer et mettre
en place les activités de formation en collaboration
avec le milieu scolaire. En 2002, un rapport
commandé par le ministere indique que les objectifs
spécifiques de la formation des enseignants associés
au Québec sont variables et que certains cas ne
correspondent pas aux attentes ministérielles.
Conséquemment, les stagiaires ne regoivent pas tous
la formation prévue dans les différents milieux de
pratique. Le ministére et les universités réagissent a
la situation, souhaitant une harmonisation de la
formation offerte aux enseignants associés
québécois. Une table de travail est créée. J'en ai été
responsable. Dans toutes les régions, les acteurs
impliqués dans la formation des stagiaires ont
participé a une collecte de données dont I'analyse a
mené a la conception du cadre de référence déposé
en 2008. Satisfait, le ministére a accepté de financer
le comité interuniversitaire d’actualisation du Cadre

https://depot.erudit.org/dspace/bitstream/003201dd/3/R
apport_complet formation formateurs 2009.pdf
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de référence (CIACRE)? pour la formation des
formateurs de stagiaires que sont les enseignants
associés et les superviseurs. La demande de
financement provenait des participants universitaires
qui tenaient a poursuivre leur collaboration. Ce
comité existe toujours. Douze universités y
participent, les neuf francophones et les trois
anglophones qui offrent une formation a
I’enseignement.

Figure 1 : La formation des formateurs de stagiaires
au fil des ans

Rapport ministériel
Encadrement des stagiaires
de la formation a
I'enseignement

Cadre de référence de la
formation des formateurs
de stagiaires
(Portelance et al., 2008)

2002 2008

Création du comité

1994 2006

Formation des Harmonisation
EA confiée aux souhaitée de la
universités formation des EA
au Québec

interuniversitaire

d’actualisation du

cadre de référence
(CIACRE) (2008 -....)

5. Les compétences des enseignants associés et la
collaboration

Le Cadre de référence comporte trois orientations
pour la formation des formateurs du stagiaire, dont
I"'une concerne la concertation entre les deux milieux
de formation et les deux formateurs du stagiaire. Il
décrit aussi les compétences attendues de chacun des
formateurs. L'une des compétences de |'enseignant
associé met en évidence la nécessité de la
collaboration avec le superviseur universitaire. Trois
compétences du  superviseur touchent |Ia
collaboration : le superviseur exerce un leadership
collaboratif au sein de la triade, formée du stagiaire
et de ses deux formateurs; il travaille en concertation
avec l'enseignant associé pour assurer la cohérence
entre leurs attentes respectives a I’égard du stagiaire;
il se situe dans un rapport de coformation avec
I’enseignant associé, chacun d’eux faisant des
apprentissages au contact de l'autre, et dans un
rapport égalitaire au regard de leurs roles respectifs
dans la formation du stagiaire. Des recherches
montrent que le manque de collaboration entre les
deux formateurs du stagiaire peut étre la cause

2 Le site du CIACRE :
https://oraprdnt.ugtr.uguebec.ca/pls/public/gscw031?ow
a_no site=5437

d’effets néfastes sur le cheminement de I’étudiant et
nuire fortement a ses apprentissages.

6. La collaboration au sein de la triade

La collaboration occupe une place importante au sein
de la triade. Nous nous appuyons sur Boies (2012)
pour préciser le sens du concept de collaboration.
Comme le présente la figure 2, Boies (2012)
positionne la collaboration a [I'extrémité d’'un
continuum qui va de l'isolement a la coopération, en
passant par l'indépendance, la collégialité et la
coordination.. La collaboration est plus exigeante
que les trois éléments qui la précédent sur le
continuum. Elle suppose que deux ou plusieurs
personnes qui poursuivent le méme but exécutent
ensemble une tache. La collaboration demande un
engagement volontaire.

Figure 2 : Le continuum allant de I'isolement a la
collaboration

Isolement Indépendance Collégialité Coordination Coopération Collaboration

R

collégialité : interactions amicales entre collegues
coopération : exécution d’'une partie de la taiche commune

Collaboration = exécution en commun de la tache commune

D’autres auteurs (Borges & Lessard, 2007; Lessard,
2005; Ofstedal & Dahlberg, 2009 ; Tardif et al., 2007)
s’intéressent a la collaboration. Dans le contexte de la
triade, il importe que le stagiaire soit enclin a
collaborer avec ses deux formateurs, a discuter a
propos de ses lacunes aussi bien que de ses réussites,
ce qui ne s’avere pas possible lorsque I'enseignant
associé et le superviseur imposent leurs points de
vue. La véritable collaboration exige que les
personnes s’expriment librement et acceptent la
confrontation des idées et I’'argumentation. Or, un
climat de collaboration est plus facile a créer dans une
relation égalitaire, ce qui n’est envisageable qu’au
sein de la triade, le stagiaire étant en présence de ses
formateurs qui doivent, en plus de le former, évaluer
ses apprentissages. Par ailleurs, une relation

3 Ce continuum est également présenté dans le Café de
'INAS n°17 :
https://www.youtube.com/watch?v=E8Ufiu2YjZE&t=9s
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égalitaire entre enseignant associé et superviseur est
souhaitable et  possible. L'interdépendance
caractérise leur collaboration ainsi que Ia
complémentarité de leurs roles aupres du stagiaire.
Un appui mutuel de leurs interventions respectives
peut favoriser I'articulation des savoirs théoriques et
expérientiels.

7. La collaboration ne va pas de soi

La collaboration entre I'enseignant associé et le
superviseur ne va pas de soi. De maniére générale,
des obstacles entravent cette collaboration. L'un de
ces obstacles concerne les référents -culturels
professionnels. L'enseignant associé intervient dans
un milieu de travail ou I’élément dominant est I'éleve.
La culture scolaire est imprégnée d’une
préoccupation constante : la réussite scolaire de
chaque éléve et du plus grand nombre. En tant
gu'enseignant, I'enseignant associé centre ses actions
professionnelles sur les apprentissages de ses éléves,
tout en participant a la formation du stagiaire. La
culture universitaire différe de la culture scolaire. Le
superviseur est le représentant accrédité de
Iinstitution habilitée a offrir des programmes de
formation initiale en enseignement. Il a le mandat
explicite de contribuer a la formation des futurs
enseignants, d'aider le stagiaire a atteindre les
objectifs de formation établis dans le plan de cours-
stage, et il est centré sur le développement des
compétences professionnelles de I'étudiant.

Dans cette  dynamique interculturelle, Ila
collaboration entre enseignant associé et superviseur
se rapporte notamment aux buts poursuivis.
Globalement, ils poursuivent le méme but : assurer
une formation adéquate du stagiaire. Or, selon les
résultats d’'une recherche, leurs objectifs spécifiques
sont distincts (Portelance et Caron, 2021). En effet,
alors que I'’enseignant associé s’intéresse a la capacité
du stagiaire a assurer la progression de ses éleves, le
superviseur s’attache au développement des
compétences professionnelles du futur enseignant.
Des enjeux d’ordre contractuel et relationnel peuvent
également affecter la collaboration
interprofessionnelle. Il importe de tisser des liens, de
transmettre toutes les informations pertinentes, de
connaitre les roles respectifs, mais aussi de respecter
les régles établies. Il s’agit de défis a relever mais aussi
de leviers de la collaboration au sein de la triade. Ray

et Gremaud (2013) ajoutent qu’'une communication
respectueuse et authentique peut avoir des
incidences  positives sur la motivation et
I’engagement a collaborer. En effet, si les formateurs
communiquent de maniere respectueuse et
authentique, le stagiaire sera plus disposé a leur faire
confiance et a discuter honnétement avec eux.
Cependant, si les  formateurs mangquent
d’authenticité dans leurs propos, s’ils n’expriment pas
clairement leurs observations, le stagiaire sera moins
porté a communiquer de maniere intégre, ce qui
nuira a la collaboration au sein de la triade.

8. Les risques d’un manque de collaboration

Tel que déja mentionné, I'absence ou le manque de
collaboration nuit au cheminement professionnel du
stagiaire. En particulier, le défaut d’authenticité dans
les interrelations n’incite pas le stagiaire a s’engager
sur la voie de la pratique réflexive. Il sera sur la
défensive et n’osera pas exprimer ses constats
concernant ses lacunes, qu’elles soient d’ordre
didactique, psychopédagogique, éthique ou autre.
Des stagiaires sont portés a poursuivre des buts de
performance, parfois au détriment des buts
d’apprentissage. lls visent une bonne note et méme
un résultat élevé, malheureusement au détriment des
véritables apprentissages que devrait procurer un
stage en enseignement au contact des deux
formateurs. Dans un contexte de formation ou le
climat relationnel n’est pas favorable a Ia
collaboration, le stagiaire est de plus privé des
occasions d’apprendre a collaborer. Or, dans son
futur milieu de travail, il aura a collaborer avec ses
collegues de I'équipe-école et a mettre en évidence
ses compétences en cette matiere.

Il a été mis en évidence que la collaboration au sein
de la triade pendant les stages représente un outil de
développement professionnel du stagiaire. Par
exemple, si les trois membres de la triade orientent
leurs interactions verbales et écrites vers le
développement des compétences professionnelles
des enseignants, le stagiaire pourra en bénéficier. Il
apprendra, par exemple, a planifier son
enseignement en fonction des nombreux éléments
qui sont susceptibles de favoriser les apprentissages
de ses éléves. Les échanges et les discussions qui se
dérouleront dans un climat de collaboration au sein
de la triade seront l'occasion pour le stagiaire
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d’expliquer et de justifier ses choix didactiques et
pédagogiques. lls permettront aux deux formateurs
de formuler des commentaires constructifs pour
soutenir les apprentissages et le développement
professionnel du stagiaire.

Les parties suivantes de ce numéro thématique sont
consacrées a la présentation des ateliers qu’ont suivis
les participants aprés la conférence. Ces ateliers,
menés par des membres des Hautes Ecole et de
I’'Université de Mons, visaient un codéveloppement
professionnel par des études de cas. Une synthése
des pistes de solution des situations problématiques
et des réflexions des participants est également
présentée.

9. Vidéo

La collaboration au sein de la triade, une nécessité
par Liliane Portelance (UQTR).

La conférence de Liliane Portelance (UQTR) « la
collaboration au sein de la triade » est disponible
ci-apreés.

Evénement Consortium
Conférence

Université de Mons (Belgique)
26 septembre 2023

n au sein de la triade,
nécessité

... v

Les c@fés de I'INAS — épisode 17 « La collaboration
lors des stages »

De plus, lors d’'un « Café de I'INAS », disponible
également ci-dessous, Liliane Portelance a répondu a
différentes questions au sujet de la collaboration. Les
pages suivantes présentent les ateliers.

. Atelier n°1 : Double consigne

Céline Borgies (HEPH-C)
1. Conception de I'atelier

Cet atelier a été préparé par Emmeline Soupart,
didacticienne de francais langue maternelle, par
Mélanie Mangione, didacticienne de philosophie et
par Alexandra Bouchat, didacticienne du francais
langue étrangere. Toutes les trois interviennent dans
les sections AESI francais, philosophie et citoyenneté
et/ou francais langue étrangére ainsi que dans le
Master en enseignement de section 3 (mémes
finalités) de la Haute Ecole Provinciale de Hainaut
Condorcet.

Elles supervisent des stages en enseignement
secondaire inférieur ou de promotion sociale (public
adulte).

2. Déroulement

Préalablement a l|'atelier, une courte vidéo (1'05"),
disponible ci-dessous, a été réalisée dans les locaux
de la Haute Ecole, mettant en scéne trois étudiantes
dans le réle d'actrices.

Il est a noter que la problématique abordée lors de
I'atelier a été proposée par les étudiants de derniere
année de I'AESI frangais, section dans laquelle
enseignent les animatrices. Le sujet global de I’atelier
avait été simplement énoncé (un probleme qui
surviendrait lors d’une triade) et il a été demandé aux
étudiants de lister des problématiques qu’eux-
mémes avaient vécus lors de leurs stages en milieu
scolaire. Quatre sujets ont été énoncés et I'un d’entre
eux a particulierement retenu leur attention. C'est
cette problématique qui a été mise en scéne dans la
vidéo tournée et diffusée pour I'occasion.

La problématique exposée dans la vidéo concerne la
préparation des lecons a créer et a dispenser par


https://www.youtube.com/watch?v=Qv2UUbfeUQQ&t=741s
https://www.youtube.com/watch?v=E8Ufiu2YjZE&t=11s
https://www.youtube.com/watch?v=4DzW_O1oNgY

Enseignement & Apprentissages, 2024, N°11

www.umons.ac.be/inas

I’étudiante dans sa classe de stage. Les trois
protagonistes sont la maitre de stage, I'étudiante et
la superviseure. Dans un premier temps, I'étudiante
soumet ses préparations a son enseignante de la
Haute Ecole qui les valide. Dans un second temps,
nous retrouvons I'étudiante présentant ces mémes
préparations a sa maitre de stage qui semble étonnée
que les préparations aient été validées par la Haute
Ecole et les refuse. Malgré un jugement globalement
favorable sur les legons, la maitre de stage insiste sur
le fait que « ¢a ne marchera pas avec la classe » et
demande a I'étudiante de revoir son travail pour le
lendemain.

Le public de I'atelier se composait principalement
d’enseignants de Haute Ecole, d’un professeur
universitaire et de trois maitres de stage.

Aleur arrivée en classe, les participants ont été invités
a visionner la vidéo créée (1'05”) et a énoncer leurs
observations et les pistes de solutions envisagées.

Pendant qu’une animatrice conduisait le débat et le
partage de témoignages liés a des expériences vécues
par les uns et les autres, une autre notait au tableau
différents mots-clés énoncés lors des discussions.

3. Problémes identifiés par les participants (voir
dans la vidéo)

e La contradiction entre les attentes de la Haute
Ecole et les pratiques sur le terrain (ex. attentes au
sujet de la préparation d’'une legon), créant un
dilemme pour les étudiants quant a la personne a
satisfaire en priorité.

e L’irrationalité du temps imparti pour corriger les
lecons (comme indiqué dans la vidéo : "tu me
corriges cela pour demain").

e laquestion de lacompétence des maitres de stage
pour assumer leur role de formateurs ou
formatrices de futurs enseignants. Tous les
maitres de stages sont-ils préts/formés pour
assumer cette mission ?

e Le probleme potentiel de maitres de stage qui
hésiteraient a intervenir sur les préparations des
stagiaires par crainte d'étre jugés par les
superviseurs ou d'aller a l'encontre de leurs
instructions.

10

La question de "l'égalité hiérarchique": les
maitres de stage et superviseurs sont-ils

considérés comme étant sur un pied d’égalité ?
Pistes évoquées pour améliorer la collaboration

Une observation approfondie de la classe et des
lecons par la/le stagiaire pour réduire les risques
de divergence entre les attentes des maitres de
stage et celles de la Haute Ecole.

Un dialogue préalable entre les maitres de stage et
les superviseurs pour éviter ces probléemes de
communication ou de double discours.

Une collaboration renforcée entre les maitres de
stage et la Haute Ecole ou I|'Université : I'idée
serait de prévoir un temps de rencontre entre les
deux partenaires durant le temps scolaire. La
classe du maitre de stage serait alors reprise par
I’étudiant pour permettre ce détachement
temporaire du maitre de stage, nécessaire au
dialogue.

Mise en évidence de la complémentarité entre les
connaissances des superviseurs d'une part et
I'expérience pratique des maitres de stage d'autre
part.

Une sélection plus fine des maitres de stage
réellement intéressés par la formation des
stagiaires.

Un débriefing plus soutenu et plus complet entre
les stagiaires et les maitres de stage, voire les
superviseurs, a un moment plus opportun que
juste apreés la lecon.
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Cet atelier et la vidéo préparée en amont soulignent
I'importance d'une définition précise des rbles de
chaque acteur de la triade. Des réunions renforcées
entre les maitres de stage et des superviseurs,
mettant en évidence les consignes de stage,
pourraient contribuer a une meilleure formation et a
un suivi cohérent des stagiaires. Cela serait
grandement facilité si la formation initiale des
enseignants bénéficiait de moyens humains
supplémentaires (ex. nombre d’étudiants pris en
charge par un méme superviseur). Enfin, la porte
s’ouvre clairement en faveur d’'une formation des
superviseurs et des maitres de stage.

Atelier n°2 : Quand la triade devient
dyade

Céline Borgies (HEPH-C)
1 Conception de I'atelier

Cet atelier a été préparé par Yasmine Béarelle,
didacticienne psychomotricité intervenant dans les
sections préscolaires du bachelier préscolaire et le
Master en enseignement de section 1 a la Haute Ecole
Provinciale de Hainaut Condorcet et Marie Henrist,
pédagogue responsable du certificat  en
orthopédagogie de la Haute Ecole Provinciale de
Hainaut Condorcet. Le public était principalement
composé d’enseignantes de Haute Ecole, de
chercheuses universitaires et de deux maitres de
stage.

2. Déroulement

Dés leur arrivée en classe, les animatrices ont
distribué une grille répertoriant les trois acteurs de la
triade : la maitre de stage, l|'étudiante et Ia
superviseure. Les participants de I'atelier ont été
invités a identifier les aspects percus comme positifs
et négatifs dans la scene fictive filmée (3'55)
suivante :

Les animatrices ont informé le public que les
caractéristiques des différents personnages (telles
gu’une maitre de stage désinvestie de son réle dans
la triade ou une superviseure qui impose son point de
vue) avaient été délibérément exagérées pour
faciliter le lancement de la discussion. La
problématique exposée dans la vidéo est complexe et
subtile : une séance de débriefing en triade évolue
rapidement en dyade, car la maitre de stage a des
obligations et quitte rapidement la réunion.

Dans la vidéo, chaque role est soigneusement mis en
scéne pour étre soumis a une interprétation. C'est la
superviseure qui prend rapidement les rénes de
I'entretien. Elle demande a I'étudiante de revenir en
classe pour le débriefing et sollicite également la
maitre de stage pour discuter. Enfin, c'est encore Ia
superviseure qui lance la discussion en interrogeant
I'étudiante sur sa propre performance, en mettant en
lumiere les aspects moins positifs.

La maitre de stage, bien que ne laissant rien
transparaitre sur son avis concernant la performance
de I'étudiante (visage fermé), insiste pour que celle-ci
mette en avant les aspects positifs dans son analyse.
Elle quitte rapidement le débriefing en s'excusant, car
elle doit surveiller la récréation. Elle indique a
I'étudiante qu'un suivi sera effectué ultérieurement,
ce qui a été interprété par le groupe comme une
marque de confiance envers lI'étudiante. Il est
cependant noté que la superviseure n'aura pas acces
a cette discussion, bien que cela puisse étre
intéressant.

Lors de I'entretien, qui évolue rapidement de la triade
a la dyade (étudiante-superviseure), on constate que
la superviseure dirige I'entretien et n'encourage pas
I'étudiante a développer sa pensée réflexive. La
stagiaire se trouve dans une position moins proactive,
recevant les commentaires sans chercher a
approfondir ou a expliciter sa réflexion.

L'aménagement de l'espace par les encadrantes de
stage (maitre de stage et superviseure) n'est pas non
plus anodin. Une table est mise en place pour faciliter
I'échange, mais finalement, I'étudiante se retrouve
seule d'un coté, tandis que les deux autres
partenaires sont de l'autre coté; constituant une
sorte de « jury ».

11
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3. Pistes soulevées par les participants

Pour le maitre de stage et la superviseure : Il serait
bénéfique que la maitre de stage soit consultée quant
au moment de la visite. En effet, il serait intéressant
qgue les deux parties puissent convenir d'un horaire
qui convienne a tous les membres de la triade. Un
rendez-vous en dehors des heures de classe (par
exemple, a distance) pourrait permettre a tous les
protagonistes de disposer du temps nécessaire pour
I'échange. Cette suggestion est énoncée comme
étant particulierement pertinente pour les stages qui
se réalisent au sein de classes d'enfants plus jeunes
qui ne peuvent étre laissés sans surveillance pendant
le débriefing. Les participants sont d’avis qu’il est
également essentiel de rappeler que ce moment de
triade doit étre anticipé et compris comme un espace
d'échange, exempt de jugement, tant pour la maitre
de stage que pour I'étudiante.

Pour les étudiants : Une préparation préalable a
I'analyse réflexive au sein du lieu de formation
pourrait mieux préparer les stagiaires lors du
débriefing. Il a également été suggéré de reporter le
débriefing pour permettre aux étudiants de se
remettre émotionnellement d'une visite de stage et
de leur laisser le temps de réfléchir a leur pratique.

Pour les superviseurs La piste énoncée afin
d’encourager la prise de parole chez I’étudiant serait
de poser des questions du type "Pourquoi as-tu agi de
cette maniere ?". Créer une atmosphére rassurante
par le langage corporel et proposer une disposition de
classe plus propice a I'échange pourraient également
aider l'étudiant a s'exprimer. Enfin, encourager la
prise de notes chez les étudiants pour faciliter le suivi
des échanges serait également une suggestion a
prendre en considération.

4 Disponible a I'adresse :
https://accompagnementprofessionnel.be/app/uploads/2
024/01/BD-triade.pdf
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Atelier n°3 : Des évaluations
contradictoires

Céline Borgies (HEPH-C)
1. Conception

Cet atelier a été élaboré et mené par Amélie Poulain,
Claudine Marécaux et Sylvie Legrand, toutes trois
pédagogues au sein de la section d’instituteurs et
institutrices préscolaires ainsi que dans le Master en
enseignement de section 1 & la Haute Ecole
Provinciale de Hainaut Condorcet. Le public était
principalement composé de superviseurs Haute Ecole
et universitaires, de deux maitres de stage et de deux
directeurs de Haute Ecole pédagogique et
départements pédagogiques universitaires.

Les trois animatrices ont créé une mise en scene sous
forme de bande dessinée mettant en lumiére une
situation prototypique de triade* : un maitre de stage,
une superviseure et une étudiante, engagés dans une
discussion a la suite d'une supervision de stage. La
thématique abordée est le désaccord entre le maitre
de stage et la superviseure, a la fois sur la prestation
de I'étudiante et sur les lacunes observées dans les
fiches de préparation.

2. Déroulement

Dans la BD, d’abord, le maitre de stage et la stagiaire
s’entendent pour dire que la prestation de la legon
était correcte. La superviseure valide, mais « émet
quelques réserves » a propos de la méthodologie.

Figure 3 : Extrait de la bande dessinée

Oui, en effet, mais j'émets
quelques réserves sur ta
méthodologie. Cela
apparait d'ailleurs dans ta
fiche de préparation | &

)
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Apres cela, la superviseure appuie le fait que les
lacunes observées pendant la lecon auraient pu étre
anticipées avec une meilleure préparation
méthodologique. Le maitre de stage rétorque que
I’étudiante est en derniere année, qu’il ne lit plus ses
préparations (préférant en discuter oralement) et
remet en question 'utilité de fiches aussi détaillées.

Le récit se conclut sur une confusion de I'étudiante
concernant la réussite de son activité, avec une
perception positive de la part du maitre de stage,
mais des critiques de la part de la superviseure,
mettant l'accent sur la non-maitrise des aspects
didactiques.

Figure 4 : Extrait de la bande dessinée

L'entretien se déroule encore pendant quelques minutes.
La énonce ell les forces et
pour chaque compétence.

Selon moi, l'objectif de
ton activité n'a pas été
atteint. Tu ne maitrises
pas encore bien la
didactique. N'hésite pas
arelire tes contenus de
cours.

mon activité est
réussie ou pas ?

3. Problématiques envisagées par les animatrices

Lors de la conception de la planche de la bande
dessinée, différentes problématiques ou points de
discordance ont été envisagés par les animatrices :

e |'autoévaluation insuffisante de la part de
I'étudiante (manque de de réflexivité), qui a
immédiatement affirmé que la legon s'était bien
déroulée.

e Les excuses formulées par I'étudiante en réponse
aux remarques de la superviseure, invoquant
I'excitation des enfants.

e Les réserves du maitre de stage quant a la lecture

des fiches de préparation et a l'utilité des
développements détaillés.

e |’évaluation du maitre de stage mettant
principalement I’accent sur la gestion du groupe.

e Le caractere trop théorique des termes utilisés par
la superviseure.

e La superviseure énongant elle-méme les forces et
les faiblesses de I'activité de I'étudiante.

e L'inquiétude principale de I'étudiante concernant
la réussite de son activité.

4. Problématiques envisagées par les participants

Lors de l'atelier, pour donner suite a la lecture
individuelle de la planche de BD, quatre
problématiques semblables ou différentes par
rapport a celles imaginées en amont, ont pu étre
dégagées et discutées avec I'ensemble des
participants lors des échanges :

> Le débriefing réalisé « a chaud », directement
apres la prestation.

e Postposer le débriefing réalisé immédiatement
apres la prestation, car le moment de I'échange
n'est pas propice a une autoévaluation
significative, I'étudiant étant encore sous |'effet du
stress et des émotions. Cependant, cette
proposition pourrait générer des difficultés
d’ordre organisationnel pour les superviseurs en
fonction du nombre de stagiaires a visiter sur une
courte période.

> Le décalage observé entre I’évaluation du maitre
de stage et celle du superviseur

« Qu’est-ce qu’une bonne lecon ? »

e |dentifier les divergences entre I'évaluation du
maitre de stage et celle du superviseur, en
clarifiant les critéres d'évaluation.

e Discuter de l'importance de la préparation écrite
en tant qu'outil de réflexion, afin d'assurer une
meilleure compréhension entre les parties.

» L’enjeu de la visite de stage est-il de décider de la
réussite ou non de I'activité voire du stage ?

e Expliciter aupres de I’étudiant I'objectif de la visite
de stage, en insistant sur la sollicitation de
['autoévaluation et la régulation des prestations,
plutot que de décider de la réussite ou de |'échec
de l'activité ou du stage. Bien qu’on ne puisse nier
que ces éléments rentreront en ligne de compte
au moment du bilan certificatif.

e le groupe évoque la double casquette des
superviseurs qui accompagnent et certifient.

> La cohérence entre les superviseurs n’est pas
toujours observée.
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En conclusion de cet atelier, une véritable
collaboration entre les superviseurs et les maitres de
stage basée sur une relation de confiance doit passer
par une coformation reposant elle-méme sur une
considération réciproque. Ainsi, il serait souhaitable
que les attentes et les critéres d’évaluation de chaque
stage soient élaborés ensemble. Cette problématique
a été évoquée méme si elle n"apparait pas a travers la
BD.

Atelier n°4 : Stagiaire/maitre de stage
un manque de communication ?

Christophe Baco (UMONS)
1. Conception

Cet atelier a été préparé par Meélanie Seha et
Sophie Gravez, toutes deux, maitre-assistante en
pédagogie et méthodologie a la Haute Ecole
Provinciale de Hainaut-Condorcet. Mélanie et Sophie,
interviennent toutes les deux dans la formation des
instituteurs et institutrices primaires ainsi que dans le
Master en enseignement de section 2. Le public était
composé d’enseignants de I'enseignement supérieur,
de chercheurs universitaires et de maitres de stage.

2. Déroulement

Pour débuter I'atelier, les participants ont regu les
premiers éléments d’'un « scénario a tiroirs ». Selon
cette démarche, les participants recoivent Ia
premiere étape, la situation initiale, d’'un scénario
plus vaste qu’ils analysent avant de recevoir les
étapes successives. Grace a cela, les participants ont
pu explorer une situation et I'analyser petit a petit, ce
qui les a mis dans la peau du superviseur qui devait
réagir selon les informations qu’ils obtenaient au fil
du déroulement de la situation.

Voici le premier extrait : « Justine, une étudiante en
stage dans une école primaire depuis une semaine,
prend contact avec son superviseur (le pédagogue) et
lui indique qu’elle souhaite abandonner son stage. Le
superviseur est étonné car cette étudiante n’a eu
aucun probleme lors de stages précédents, il
qguestionne I'étudiante. Elle explique que celui-ci ne
se passe pas bien, que la relation avec sa maitre de
stage n’est pas bonne. En effet, I'étudiante dit ne
recevoir que des remarques négatives et en conclut
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gu’elle ne réussira pas son stage. Elle questionne son
choix d’études ».

Aprés avoir lu l'extrait, les participants devaient
exprimer comment ils réagiraient comme
superviseur. Tous ont souligné l'importance de
rassurer la stagiaire et d’obtenir plus d’informations
des différents protagonistes, dont la maitre de stage.
D’ailleurs, les extraits n°2 et n°3 ici rassemblés allaient
dans ce sens: « Le superviseur de stage refuse que
I'étudiante abandonne. Il décide de se rendre sur le
lieu de stage. A son arrivée sur le lieu de stage, le
superviseur est accueilli par la maitre de stage. Cette
derniére, trés avenante, lui indique d'entrée de jeu
gu'elle est tres satisfaite de Justine et que son stage
se passe trés bien ».

La différence de point de vue entre la maitre de stage
et la stagiaire peut susciter un certain nombre de
questions. Les participants étaient une nouvelle fois
invités a exprimer comment ils agiraient dans cette
situation. Le quatrieme extrait exprime que le
superviseur réunit la stagiaire et la maitre de
stage pour clarifier la situation : « Le superviseur
s'installe et observe la legon prestée par I'étudiante.
Durant celle-ci, le discours de la maitre de stage ne
change pas : elle est ravie du travail réalisé. La lecon,
en effet, se passe trés bien. Le superviseur décide
alors de réunir I'étudiante et sa maitre de stage pour
discuter de la situation ».

Enfin, le dernier extrait souligne que le manque de
communication entre la maitre de stage et la stagiaire
était l'une des causes principales de leur
incompréhension mutuelle. Il souligne également le
role de médiateur du superviseur, leader de la triade.
Le dernier extrait présente donc le dénouement de la
situation : « Le superviseur donne la parole a la maitre
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de stage, qui exprime sa satisfaction pour le travail de
I'étudiante. Il incite ensuite Justine a faire part de son
ressenti par rapport a ces propos et a la situation. La
maitre de stage est trés surprise du ressenti négatif
de I'étudiante : en pointant les éléments a améliorer
dans ses prestations, elle pensait étre efficace et ne
pensait pas que Justine le vivait si mal. L'étudiante, de
son cOté, est rassurée : sa maitre de stage l'apprécie
et reconnait la qualité de son travail. Quelques
semaines plus tard, aprés un stage réussi et tres
formateur, Justine accompagne son ancienne classe
et sa maitre de stage en voyage scolaire. »

3. Pistes soulevées par les participants

Pour la triade: En triade, il serait nécessaire
d’identifier la proportion de commentaires négatifs et
la proportion de commentaires positifs, car les
formateurs formulent, potentiellement, plus de
remarques négatives que positives et le stagiaire
s’attarde plus sur les remarques négatives que
positives.

Afin de développer la communication au sein de la
triade, il est possible de mettre en place un carnet de
suivi interactif, complété par les trois acteurs de la
triade. Le stagiaire peut y noter deux points positifs et
un point négatif par jour. Cela permet un suivi
quotidien de la part du superviseur.

Pour le stagiaire et le maitre de stage : De maniere
générale, il serait pertinent de soutenir et baliser la
communication entre le stagiaire et le maitre de stage
ainsi que d'y étre particulierement attentif. Le
stagiaire pouvant craindre I'évaluation, il pourrait
hésiter a se confier au maitre de stage. Pourtant, cela
est nécessaire pour clarifier les appréciations des
deux protagonistes.

Pour le superviseur et le maitre de stage: Le
superviseur doit/devrait définir avec le maitre de
stage leurs roles respectifs dans la formation et
I'accompagnement du stagiaire. Sans cela, le maitre
de stage pourrait endosser un réle inadéquat. Le
superviseur doit/devrait s’Tharmoniser avec le maitre
de stage au sujet des criteres d’évaluation, s’assurer
de la compréhension des roles de chacun dans
I’évaluation du stagiaire. Cela dépasse le fait, pour le
maitre de stage, de recevoir les grilles d’évaluation
sans en discuter avec le superviseur.

Pour les superviseurs : Le superviseur doit/devrait
étre le leader de la triade en demandant au stagiaire

et au maitre de stage d’exprimer leur ressenti vis-a-
vis du stage. Le superviseur doit étre un intermédiaire
pour remettre en place le dialogue entre le stagiaire
et le maitre de stage. Dans les diverses situations, il
doit chercher des indices pour construire sa
compréhension de la situation et éviter les jugements
hatifs. Dans tous les «cas, il doit pouvoir
réconforter/sécuriser/soutenir I’étudiant et identifier
dans quelle mesure il y a effectivement un probleme.
Une remarque formulée par le maitre de stage qui
n‘est pas nécessairement désobligeante peut étre
ressentie comme telle.

Pour le superviseur et le stagiaire : Le superviseur
doit/devrait avoir davantage d’échanges avec le
stagiaire sur son vécu en stage. Le carnet de suivi
interactif précité peut étre utilisé a cette fin.

Atelier n°5 : Mener un débriefing post-
legon : le cas d'un étudiant en situation de
précarité

Barbara Jochmans (UMONS)
& Marie Ganzitti (HEH)

1. Conception

Cet atelier a été élaboré par Marie Ganzitti et
Catherine Paschal, maitres-assistantes en
psychopédagogie a la Haute Ecole en Hainaut (HEH)
de Tournai. Marie Ganzitti intervient dans les sections
Bachelier instituteur primaire et Master en
enseignement section 2 alors que Catherine Paschal
intervient, quant a elle, dans les sections Bachelier —
AESI et Master en enseignement section 3. Les
participants a I’atelier étaient des professionnels issus
de I'enseignement obligatoire et supérieur (hautes
écoles et universités) tels que des formateurs
d’enseignants, d’infirmiers et de pharmaciens.

2. Déroulement

Marie et Catherine ont proposé aux participants une
situation critique portant sur un débriefing post-
lecon. Les animatrices avaient orienté les pistes sur
les actions du superviseur mais n’envisageaient pas
obligatoirement un débriefing en dyade. La situation
a été lue aux participants et ce, a deux reprises.
Ensuite, un temps de réflexion individuel a été
accordé aux participants de [I'atelier avant
d’échanger, en grand groupe. Durant cet échange,
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Marie et Catherine ont veillé a donner la parole a
chacun des participants.

La situation critique présentée par Marie et Catherine
était constituée d’'un condensé de situations
rencontrées par les superviseurs. Elle a été imaginée
a partir de témoignages de collégues superviseurs de
la Haute Ecole en Hainaut. La situation proposée au
groupe portait sur la premiere visite de stage d’un
futur enseignant de début de deuxiéeme année qui se
trouvait en situation de précarité. Celle-ci renvoie aux
conditions inégalitaires dans lesquelles se trouve
I’étudiant pour préparer et mener son stage a bien
ainsi qu’aux conséquences qu’un échec peut avoir sur
sa situation personnelle. Lors de la visite du
superviseur, la lecon observée s’est mal déroulée. Au
moment du débriefing post-lecon, le superviseur a
tout d’abord laissé le futur enseignant s’exprimer. Ce
dernier ne semblait en aucun cas percevoir ses
difficultés et avancait le fait de s'étre
considérablement investi dans son stage et d’avoir
fourni un travail colossal.

3. Pistes

A la suite de la présentation de la situation, les
participants ont énoncé des pistes pour I'étudiant et
pour le superviseur a partir des questions suivantes :
Comment débuter ['entretien et par ol le
commencer ? Quels propos utiliser afin de ne pas
décourager [I’étudiant ? Faut-il encourager ce
dernier ? Comment communiquer en restant dans une
optique de formation et d’apprentissage tout en
évitant un sentiment d’injustice auprés de I’étudiant ?

Pour le superviseur : Il a tout d’abord été avancé de
ne pas nécessairement débuter le débriefing avec
I’étudiant mais de réaliser, en amont de ce dernier, un
entretien entre le superviseur et le maitre de stage
afin de se mettre d’accord sur les différents points a
développer avec le stagiaire (collaboration au sein de
la triade). Ensuite, le débriefing peut avoir lieu. |l a été
proposé que celui-ci débute par un renforcement
positif en présentant, a [I'étudiant, les forces
observées a la suite de la lecon qu’il a donnée. De
plus, une formulation sous forme de conseils est
préconisée en ne pointant pas uniquement les
faiblesses de I'étudiant. Il est également important
que le superviseur en reste aux faits observés au
regard de la grille d’évaluation utilisée.

16

Ensuite, les participants ont évoqué le fait de prendre
en compte la situation de précarité de I'étudiant.
Dans ce cas de figure, le superviseur devrait
notamment s’intéresser aux potentielles
répercussions sur le déroulement de la lecon ainsi que
sur la préparation de celle-ci. Les participants se
guestionnaient aussi sur ce qui pourrait étre mis en
place pour accompagner les étudiants se trouvant en
situation de précarité (différenciation de I'entretien
en fonction du contexte). Finalement, il a été proposé
de comparer les observations réalisées pendant la
lecon avec la planification écrite rédigée par
I’étudiant en amont du stage. Cela ayant pour but de
percevoir d’éventuelles différences entre ce qui était
initialement prévu et ce qui a été réellement réalisé.
De plus, cela permettrait également de pointer des
manquements dans la planification qui auraient
entrainé des répercussions (en lien ou non avec la
situation de précarité de [I'étudiant) sur le
déroulement de la lecon.

Pour I'étudiant : Afin d’éviter a I"’étudiant d’arréter
son stage, des solutions ont été proposées. Tout
d’abord, il serait judicieux qu’une deuxieme visite du
superviseur soit prévue quelques jours plus tard. Dans
I’objectif que cette derniere se déroule au mieux, le
superviseur mentionne a I'étudiant les points a
améliorer en lui fixant des objectifs a atteindre. De
plus, il est également important qu’une collaboration
ait lieu entre le superviseur et le maitre de stage afin
que ce dernier puisse tenir au courant le superviseur
quant au déroulement du stage de I’étudiant. Une
autre piste de solution serait que I'’étudiant arréte son
stage momentanément (en accord avec le maitre de
stage) afin qu’il puisse retravailler ses lecons pour
ensuite poursuivre son stage. Une autre alternative
serait la mise en place du coenseignement avec le
maitre de stage. Afin de développer la réflexivité du
stagiaire et de baser I'évaluation sur des faits
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objectifs, il a été proposé que I'étudiant analyse le
comportement de ses éleves d’un point de vue de la
gestion de classe et de la gestion des apprentissages.
A la suite de cette analyse réflexive menée par le
stagiaire, le superviseur peut, entre autres, rebondir
sur les faits avancés par I'étudiant afin d’échanger sur
des éléments n’ayant pas fonctionné durant la legon.
Apres cet échange, il a été proposé que des pistes de
solution soient amenées par le stagiaire.

Ensuite, un enseignant en soins infirmiers a proposé
d’utiliser la « matrice plus/delta » pour le débriefing.
Cette méthode a I'avantage de concentrer le stagiaire
sur le positif et les actions a entreprendre et permet
d’éviter que I'étudiant soit paralysé par le stress.

L'ensemble des pistes proposées reflete I'importance
qui doit étre accordée a la maniére dont un débriefing
est réalisé par les formateurs (maitre de stage et
superviseur). En effet, ces derniers se doivent de
prendre en compte I'ensemble des facteurs relatifs a
la lecon observée mais également de considérer en
partie la situation personnelle de I'étudiant qui peut,
de temps a autre, entrainer des répercussions sur une
lecon voire I'ensemble du stage. Cependant, il est
primordial que tout débriefing soit formateur pour les
étudiants.

- Atelier n°6:

de la triade

La communication au sein

Olivier Maes (UMONS), Eva Gonzalez Vargas
(UMONS) et Geralda Rika (UMONS)

L'atelier a été préparé par Olivier Maes, chargé de
cours ainsi qu’Eva Gonzalez Vargas et Geralda Rika,
assistantes. Tous les trois sont membres de I'équipe
du service pédagogie et méthodologie de
I'enseignement de I’Ecole de Formation des
Enseignants a I'université de Mons.

1. Le cas critique et les régles de I’atelier

L’atelier s’est focalisé sur une situation semi-fictive de
stage reprenant le cas d’'une étudiante en deuxieme
année du Bachelier en enseignement qui effectue son
deuxieme stage actif dans I'école primaire ou elle
était scolarisée étant enfant. Le stage se déroule sans
incident majeur jusqu’a la visite du superviseur qui a
également la charge du cours de mathématiques au
sein de l'institution de formation, cours pour lequel
I’étudiante est en échec. A I'issue de la visite, un

entretien post-lecon a chaud présentant des avis
divergents a lieu. Le superviseur et le maitre de stage
ne partagent pas la méme opinion quant a la qualité
de la lecon observée. Le superviseur présente a
I’étudiante une évaluation complétée au crayon
(effacable). Cette derniere refuse de la signer.

Apres la clarification de la situation aux participants
de I'atelier ainsi que I'énonciation de quelques reégles
de gestion de I'atelier telles que la liberté de prendre
la parole, 'adoption d’une posture de non-jugement,
le respect des principes de confidentialité et de
bienveillance, le travail de problématisation en
groupe a eu lieu.

2. Déroulement du travail en groupe

Le travail en groupe s’est réalisé en plusieurs étapes.
Lors de la premiere, la problématisation, chaque
groupe avait comme consigne d’identifier le ou les
problémes et des enjeux de la situation du point de
vue d’un des acteurs de la triade : étudiant, maitre de
stage, superviseur. Exemple : « Pour moi, selon le
superviseur, le probléme c’est... »

Sur la base de cette identification, une deuxieme
étape a donné lieu a une co-analyse en équipe afin de
dégager des pistes éventuelles de régulation. Enfin,
dans une logique de réinvestissement, les pistes
évoquées en groupe ont été partagées au grand
groupe, avec l'objectif de mobiliser I'intelligence
collective : « Si j’étais dans une situation identique, je
proposerais... ».

La proposition d’endosser le point de vue d’un acteur
et une posture qui ne sont pas naturellement les siens
présente une des richesses de cet atelier.
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2.1 Pistes partagées lors de I’atelier

Les participants de cet atelier ont formulé une série
d’éléments d’analyse et de pistes de régulation que
nous synthétisons ci-dessous :

e Un écart entre les attentes et les besoins par
catégorie d’acteurs donne lieu a une tension ou
une opposition, a tout le moins. Cet écart est
exprimé, notamment, dans |'opposition entre les
besoins et attentes de réussite ressentis par
I’étudiant d’une part, et les besoins d’évaluation
ou d’accompagnement ressentis par le
superviseur, d’autre part. La littérature conseille
de prendre en compte les éléments de singularité
liés au contexte singulier dans lequel se trouvent
les acteurs lors de chaque situation évaluée (Maes
et al., 2020). Dans ce contexte, les attentes de
I’étudiant se cristallisent autour de la réception
d’'un message a caractére dichotomique, de type
réussi ou pas réussi. Le superviseur, quant a lui, se
trouve dans une tension liée a sa double casquette
d’évaluateur et d’accompagnateur.

e Afin de rendre la situation formatrice pour
I’étudiant et cohérente pour I'ensemble des
acteurs, les participants a I'atelier ont insisté sur
I'importance de renforcer les interactions entre les
acteurs de la triade a divers moments du stage
(avant, pendant, aprés).

e Les interactions au sein de la triade pourraient
avoir notamment pour objectif :

- la définition et la précision des roles de chacun
des acteurs avant le début du stage ;

- la découverte et l'appropriation des outils
communs (ex : grille d’évaluation) ;

- la contractualisation des attentes des
différents acteurs.

e Le fait que I'évaluation soit complétée au crayon
effacable a donné lieu a plusieurs interprétations
par les participants de I'atelier, selon le point de
vue des acteurs de la triade:

- les notes au crayon offrent la possibilité de
modifier le rapport pour [I'enseignant
superviseur sans que cela soit nécessairement
au détriment de I'étudiant ;

- les notes au crayon permettent de remettre le
rapport au propre ultérieurement et de le
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corriger au niveau de la forme (orthographe
etc.);

- les notes au crayon permettent de prendre en
compte les éléments de la discussion dans le
rapport final.

- l'utilisation du crayon lors de I'évaluation peut
étre percue comme un élément pouvant
éveiller la méfiance de la part de I'étudiant et
porter préjudice a la relation de
confiance entre le superviseur et I’étudiant.

- Par conséquent et dans la mesure ou
I'utilisation de cette technique d’annotation
semble impacter la relation de confiance entre
I’étudiant et le superviseur, il nous semble
nécessaire de communiquer au préalable a
I'’étudiant en cas d’utilisation de cette
technique, en explicitant les raisons, afin de
préserver la relation. Par ailleurs, au-dela des
aspects de clarification liés a I'utilisation d’une
technique de communication, il nous semble
nécessaire de contractualiser les différents
éléments liés au processus de stage rendant
visible le fonctionnement dans son ensemble.
De cette facon, I'on peut viser l'instauration
d’un climat de confiance réciproque, élément
incontournable de la formation.

e Plusieurs pistes de solutions ont émergé lors de
cet atelier:

- la mise en place d’une grille critériée partagée
pouvant servir de base a la discussion ;

- la définition de moments de rencontre en
mode distanciel (au début du stage ou avant la
visite du superviseur) ;

- le renforcement de la dimension collaborative
de [I'évaluation (« coévaluation ») entre
superviseur, maitre de stage et I'étudiant :

- la possibilité de permettre a I'étudiant de
garder une trace (copie du rapport ?) ;

- laisser une vraie place a I'étudiant dans le
rapport.

2.2 Pour ne pas conclure

Pour les participants issus des différentes catégories
d’acteurs, ces rencontres organisées autour de la
thématique de stage permettent d’affirmer la
nécessité de prévoir de tels moments de
connaissance, d’écoute mutuelle et de collaboration
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entre les acteurs institutionnels afin de définir le role
et les espaces collaboratifs de chacun.

Par ailleurs, ces ateliers confortent le besoin de
former la triade a de nouveaux dispositifs de
collaboration, d’évaluation voire de
contractualisation des modes de fonctionnement afin
d’établir les bases d'une relation de confiance
réciproque, propice aux apprentissages.

! Discussion

Christophe Baco (UMONS) et
Barbara Jochmans (UMONS)

A partir d’une lecture systématique et d’une mise en
relation des pistes d’action au sujet des difficultés
rencontrées par la triade concernant la collaboration,
trois grands themes semblent pouvoir étre identifiés :
le développement de la communication et de la
collaboration ; le perfectionnement des entretiens
post-lecon ; la formation des acteurs. La suite du texte
discute de ces trois thémes en faisant référence aux
ateliers et a la littérature.

1. Développer la communication et la collaboration

Selon les acteurs, plusieurs pistes doivent étre
envisagées pour développer la communication et la
collaboration au sein de la triade. Tout d’abord, il
semble qu’il soit nécessaire de développer
(davantage) le dialogue entre les acteurs (atelier 1), et
ce, a différents moments du stage : avant, pendant et
apres le stage (atelier 6). Des moyens de
communication permettant des échanges a distance
pourraient étre utilisés pour faciliter ces rencontres
(ex. visioconférence) (atelier 6). Aussi, il semblerait
que ces échanges gagneraient a étre davantage
organisés et balisés. Ces constats rejoignent ceux de
chercheurs (e.g. Baco et al., 2021b ; Van
Nieuwenhoven et al., 2016) qui indiquent que les
acteurs évoluent avec peu de balises et peu de temps
pour se concerter. Pour ce faire, I'autonomie des
institutions de formation pour organiser la formation
des enseignants (Van Nieuwenhoven et al., 2016)
pourrait étre mobilisée pour proposer des balises a
ces échanges.

Les échanges devraient avoir différentes finalités
soutenant la collaboration au sein de la triade. Il
s’agirait de permettre une meilleure considération
réciproque des acteurs (atelier 3) ainsi que de mettre

en évidence la complémentarité entre le maitre de
stage et le superviseur (atelier 4 et atelier 6). Il serait
également question de s’accorder sur les éléments
essentiels a développer lors des stages (planification
de [I'enseignement) (atelier 3). Cela est
particulierement en lien avec des éléments
nécessaires a la collaboration. En effet, la
collaboration nécessite des échanges authentiques
permettant la « négociation, I'appui mutuel, la
reconnaissance de |'expertise et du réle de chacun
(Pharand et al., 2011) » (Pellerin et al., 2021, p. 17).

Pour cela, le superviseur pourrait prendre davantage
une place de « leader collaboratif » (Portelance et al.,
2008) (atelier 4). Cela impliquerait aussi de porter
attention aux besoins (dont les situations de
précarité), aux attentes et aux émotions du stagiaire
et du maitre de stage (ateliers 4, 5 et 6). Or, on sait
que durant un stage, les émotions peuvent étre
intenses pour le stagiaire et que celui-ci doit parfois
étre sécurisé (Vandercleyen et al., 2013). En ce qui
concerne les attentes, avant le stage, il pourrait étre
demandé aux acteurs d’exprimer explicitement leurs
attentes (atelier 6), comme cela est proposé dans une
Haute Ecole a I'aide d’une fiche complétée par chacun
des membres de la triade.

Pour ce qui est de I'évaluation, il pourrait étre
pertinent de soutenir la dimension collaborative de
I’évaluation, en mettant en place des dispositifs de
coévaluation (atelier 6). La coévaluation est définie
comme « le moment ou I'étudiant peut, a partir de
criteres communs, confronter son  regard
autoévaluatif a [I'évaluation réalisée par les
superviseurs [et les maitres de stage]» (Maes et al.,
20203, p. 525).

2. Perfectionner les entretiens post-lecon

Les entretiens post-lecon sont les entretiens entre le
stagiaire et ses formateurs aprés que ceux-ci ont
observé la prestation du stagiaire dans le contexte du
stage. Actuellement, ils sont généralement les seuls
moments ol la triade est effectivement réunie et lors
desquels le superviseur peut formuler des
rétroactions et soutenir la pratique réflexive du
stagiaire dans un contexte écologique (Baco et al.,
2024).

Selon les acteurs, une concertation en amont des
entretiens entre le maitre de stage et le superviseur
devrait avoir lieu pour identifier les points particuliers
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a aborder lors des entretiens (atelier 5). Cela pourrait
étre prévu par le superviseur qui, endossant un réle
de leader collaboratif, pourrait structurer les
échanges avec le maitre de stage. Cela pourrait
également éviter des points de vue trop
contradictoires lors de I'entretien (atelier 3).

Lors des entretiens, les rétroactions devraient étre
élaborées a partir d’'une observation approfondie
(atelier 5) et mises en relation avec la préparation du
stagiaire (atelier 5). Pour cela, des outils peuvent étre
partagés par le maitre de stage et le superviseur
(atelier 6). Cela rejoint différentes propositions et
pratiques qui existent dans les institutions de
formation. Cependant, les outils d’évaluation ne sont
pas toujours utilisés (efficacement) par tous les
acteurs (Delporte, 2023). Pour leur part, Windsor et
ses collegues (2020) proposent un ensemble de grilles
d’évaluation auxquelles former les formateurs de
stagiaires. Enfin, Bocquillon et ses colléegues (2024)
proposent un ensemble de grilles d’observation des
gestes professionnels permettant de discuter avec le
stagiaire de ses pratiques.

Le moment de I'entretien a également été questionné
par les participants (ateliers 1, 2 et 3). En effet,
lorsqu’il a lieu « a chaud », juste apres la legon,
I’étudiant est parfois dans I'’émotion et éprouve des
difficultés a étre concentré. Par ailleurs, le temps peut
étre court carilalieulors d'unintercours. Outre le fait
de penser aux objectifs et a l'organisation d’un
entretien a chaud et d’un entretien a froid, un carnet
de suivi interactif pourrait étre mis en place
(atelier 4). Celui-ci, sous la forme d’un document
informatique collaboratif, serait complété
régulierement par les membres de la triade et
permettrait de développer les échanges tout au long
du stage. Il pourrait également servir a structurer la
pratique réflexive du stagiaire en l'invitant a décrire
et évaluer sa pratique pour formuler différentes
alternatives.

A ce propos, les étudiants pourraient étre formés a la
pratique réflexive (atelier 2) et une insistance sur
I'autoévaluation des stagiaires (atelier 3) pourrait
étre portée. En complément de cela, les stagiaires
pourraient étre formés a l'observation des éleves
(apprentissage et comportement) (atelier 5). Afin de
soutenir la pratique réflexive de la triade, des outils
permettant de systématiser, soutenir la réflexivité et
I'agir des formateurs comme celui proposé par
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Bocquillon et ses collégues (2019 ; 2024) pourraient
étre utilisés.

Une attention particuliére pourrait également étre
portée au sujet des styles de supervision des
formateurs. En effet, ceux-ci pourraient proposer des
entretiens plus « réflexifs » en utilisant des questions
soutenant la réflexivité (atelier 2). Selon la littérature
(Amamou et al., 2022 ; BrGlé, 1983 ; Crasborn et al.,
2011 ; Vandercleyen, 2010), I'agir des formateurs
peut étre plus ou moins directif. Un style directif est
endossé par un formateur qui dispense de
nombreuses rétroactions en laissant peu d’occasions
au stagiaire de verbaliser et d’étre accompagné dans
le développement de sa réflexivité. Un style semi-
directif est endossé par un formateur qui pose des
guestions afin d’amener le stagiaire a préciser sa
pensée, dans une forme de co-construction. Il s’agit
d’un dialogue ouvert. Enfin, un style non directif est
endossé par un formateur qui se met légerement en
retrait pour permettre au stagiaire d’explorer par lui-
méme sa pensée. La littérature indique qu’il convient
de mobiliser ces différents styles selon les besoins du
stagiaire.

En complément de cela, il semble important aussi
d’étre vigilant a la proportion de rétroactions
positives et négatives qui sont délivrées a I'étudiant
(atelier 4). Un participant propose d’ailleurs d’utiliser
la matrice plus/delta (atelier 5). Celle-ci invite a
identifier les actions réussies et les pistes d’action a
mettre en ceuvre pour s’améliorer. De plus,
différentes mesures pour aider (étayage) le stagiaire
doivent étre envisagées comme le fait de synthétiser
les éléments importants a améliorer ou de mettre en
place un coenseignement.

3. La formation des acteurs

A la lecture des pistes soulevées, il peut étre identifié
que certaines portent sur des éléments ne relevant
pas directement d’une formation (ex. organiser
davantage d’échanges) alors que d’autres portent sur
le développement professionnel des formateurs : la
formation des maitres de stage et des superviseurs.
Ces pistes sont fortement en lien avec les six
compétences du référentiel pour la formation des
maitres de stage proposé par Baco et ses collegues
(Baco et al., 2021a) et ayant été validé (Baco et al.,
2023a, 2023b). Ce référentiel pourrait d’ailleurs étre
adapté pour les superviseurs. La suite du texte
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souligne les liens entre des réflexions lors des ateliers
et les six compétences du référentiel.

Tout d’abord, le défi d’'une communication claire,
authentique et riche a été abordé dans différents
ateliers. Cela rejoint la premiére compétence du
référentiel portant sur l'interaction avec le futur
enseignant. Cette compétence est considérée comme
nécessaire pour développer toutes les autres
compétences. Les participants de I'atelier 3 ont
souligné la nécessité pour les superviseurs de gérer
leur double réle d’accompagnateur et d’évaluateur.
Cela correspond a certaines dimensions de la
deuxieme compétence portant sur la capacité des
formateurs a gérer leur double statut, celui
d’enseignant et de formateur d’enseignants (dans le
cas des maitres de stage) mais aussi a adopter
différents réles en fonction des besoins du stagiaire.
La troisieme compétence portant sur le fait, pour les
formateurs, de présenter et discuter des pratiques
professionnelles présentées avec le stagiaire n’a pas
directement été développée par les participants.
Toutefois, ceux-ci ont évoqué l'importance d’avoir
des attentes vis-a-vis du stagiaire qui ne sont pas
contradictoires. La nécessité de développer Ia
pratique réflexive du stagiaire a été évoquée par
plusieurs groupes. Il s’agit de la quatrieme
compétence du référentiel qui porte a la fois sur la
capacité des formateurs a développer la pratique
réflexive du stagiaire mais aussi de porter un regard
réflexif sur leurs pratiques d’enseignant et de
formateur. Les participants ont également évoqué la
nécessité d’observer finement le stagiaire pour
concevoir les rétroactions. De méme, ils ont souligné
I'importance d’étayer la pratique du stagiaire. Cela
correspond a la cinquieme compétence intitulée
« Guider le stagiaire : observer, évaluer/donner des
rétroactions, étayer ». Enfin, la derniére compétence
du référentiel, qui porte explicitement sur Ia
collaboration entre le maitre de stage et le
superviseur, a été développée tout au long des
ateliers. Comme cela est souligné dans le référentiel,

cette compétence est en lien avec les autres
compétences. Si cette collaboration n’est pas
effective, un développement optimal des autres
compétences ne peut avoir lieu.

. Conclusion

Christophe Baco (UMONS)

Partant du constat que la collaboration au sein de la
triade « ne va pas de soi » et mérite une attention
particuliére, ce numéro de la revue Enseignement &
Apprentissages a présenté le contenu d’une
conférence offrant des balises pour penser et
soutenir la collaboration au sein de la triade. Ensuite,
la conception, le déroulement et les pistes de
réflexion de six ateliers portant sur la collaboration au
sein de la triade ont été exposés. Aprées cela, une
discussion s’est attachée a synthétiser et a mettre en
relation les pistes évoquées avec la littérature.

Comme l'a présenté Liliane Portelance durant sa
conférence, la collaboration est en lien avec les autres
compétences des maitres de stage et des
superviseurs. Si certains éléments permettant de
soutenir la collaboration sont davantage d’ordre
organisationnel (ex. l'organisation des échanges
entre les acteurs) d’autres, trés nombreux, touchent
au développement professionnel des acteurs. A ce
propos, des efforts sont déployés au Québec depuis
des décennies pour former les formateurs de terrain
(enseignants associés / maitres de stage) et les
superviseurs. A I'heure actuelle, en Belgique
francophone, il y a peu de formations offertes aux
maitres de stage et les moments de concertation
entre maitres de stage et superviseurs sont rares
(Baco et al., 2021b). Le présent texte pourrait des lors
soutenir les réflexions pour la mise en ceuvre de cette
formation.

De nombreuses pistes d’amélioration pourraient étre
rencontrées par I'utilisation de différents outils tels
gue ceux portant sur la pratique réflexive (Bocquillon
et al., 2019), le carnet interactif ou encore la matrice
plus/delta... Aussi, diverses actions pourraient étre
menées pour élaborer, tester et mettre en commun
des outils pour étayer les pratiques de la triade. Par
exemple, a cette fin, Baco et ses colléegues ont
proposé une synthese des gestes professionnels de la
triade (Baco et al., 2023c).

Plus encore, comme I'a également présenté Liliane
Portelance, des efforts sont déployés depuis des
décennies au Québec pour que les acteurs de la
formation des formateurs de terrain et des
superviseurs se rencontrent, échangent et
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harmonisent leurs pratiques. Une structure, le
CIACRE, a d’ailleurs été mise en place.

Plus généralement, si le stage est un moment crucial
pour la formation des stagiaires, la collaboration au
sein de la triade peut étre considérée comme le
ciment de la relation au sein de la triade. Aussi, que
cela soit en Belgique francophone, notamment dans
le cadre de la réforme de la formation initiale des
enseignants, mais aussi dans d’autres systémes
éducatifs, 'ensemble de la communauté éducative
pourrait mobiliser les informations contenues dans ce
numéro pour promouvoir et développer une
collaboration forte au sein de la triade au bénéfice du
développement professionnel des futurs
enseignants. Enfin, ces textes sont traversés par la
nécessité d’une reconnaissance du statut de maitre
de stage. Cette derniere permettrait de donner les
moyens d’une collaboration plus efficace. La réforme
de la formation initiale des enseignants et la mise en
place du certificat en encadrement des stagiaires sont
I’occasion de définir et valoriser le réle du maitre de
stage.
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Nouvelles

Nouveau Chapitre
d’ouvrage

L'INAS est heureux de vous
annoncer la parution de
I'ouvrage La Place du terrain
dans la formation initiale des
enseignants dans lequel nos
collegues Antoine
Derobertmasure, Marie
Bocquillon, Marc Demeuse,
Laétitia Delbart et Christophe
Baco ont signé un chapitre.
Cet ouvrage a été coordonné
par Catherine Van Nieuwenhoven, Annie Malo et
Olivier Maulini.

Cet ouvrage se concentre autour du role des stages et
des échanges entre pairs dans la formation des
enseignants.

Chaque chapitre, rédigé par un ou plusieurs experts
francophones, offre un cadre d’analyse des pratiques
et des leviers potentiels d’innovations pédagogiques.

Le dernier ouvrage de
I'INAS aux Eclaireurs

Christophe Baco, Marie
Bocquillon, & Marc
Demeuse, ont eu le plaisir
de discuter de leur
ouvrage  Enseignement
explicite: pratiques et stratégies. Quand
I’enseignant fait la différence avec Fabienne Vande
Meerssche lors de I'Emission Les Eclaireurs disponible
en podcast en cliquant sur le QR code.

LES ECLAIREURS

B’
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Sites thématiques

www. approcheorientante. be

Le site www.approcheorientante.be est destiné aux acteurs de
I'orientation : les enseignants et leurs éléves, le personnel des centres
PMS, les parents et les chercheurs. Il contient une banque d'outils
orientants gratuits et téléchargeables. Vous y trouverez également des
repéres théoriques, des ressources pour la formation ainsi que
I'actualité de la recherche en orientation conduite par [I'Institut
d'Administration Scolaire.

Le site www.enseignementexplicite.be est destiné aux enseignants, aux
formateurs d’enseignants, aux chercheurs et a toutes les personnes
intéressées par les pratiques de gestion des apprentissages et de gestion
de classe efficaces. Il contient des outils gratuits et téléchargeables, des
publications et des vidéos sur I’'enseignement explicite, une approche
pédagogique dont l'efficacité sur l'apprentissage des éleves a été
démontrée via des recherches menées en salles de classe.

Le blog https://ecole-cinema.blogspot.com/ a pour ambition de
poursuivre la réflexion sur le théme « L'école a travers le cinéma »
entamée avec |'ouvrage « L'école a travers le cinéma. Ce que les films
nous disent sur le systeme éducatif » coordonné par A. Derobertmasure,
M. Demeuse et M. Bocquillon et paru chez Mardaga en 2020, a travers
d'autres publications, des listes de films sur I'école ou la formation, des
mémoires, des colloques...

www.accompagnementprofessionnel.be. Ce site Internet dédié a
I’'accompagnement des enseignants et des autres professionnels. Sur ce
site, vous trouverez des ressources, des vidéos et des recherches pour
les maitres de stage, les mentors, les coachs, les superviseurs...

www.accompagnementprofessionnel.be est réalisé en partenariat avec
la HEH.be - Haute Ecole en Hainaut, la Haute Ecole Provinciale de
Hainaut-Condorcet et la Haute Ecole Albert Jacquard

O https://www.facebook.com/profile.php?id=100087438630214

o @AccPRO_INAS

Comité de rédaction : Marc Demeuse — Damien Canzittu — Laétitia Delbart - Anne Sénécal

27


http://www.umons.ac.be/inas
http://www.approcheorientante.be/
http://www.enseignementexplicite.be/
https://ecole-cinema.blogspot.com/
http://www.accompagnementprofessionnel.be/?fbclid=IwAR2pqlO_AC8Q6oXeLbG9sduSs6OUERF5XHUJfdc3iXjP0iqhHNh9kMHpboc
http://www.accompagnementprofessionnel.be/?fbclid=IwAR2pqlO_AC8Q6oXeLbG9sduSs6OUERF5XHUJfdc3iXjP0iqhHNh9kMHpboc
https://www.facebook.com/HauteEcoleHainaut?__cft__%5b0%5d=AZWSh24fl7GoRxMZt85JiLXgL4TLauIFjQXFFX_RIgc7qf8A6Zr8RVWLtQUPf0bD6bDizrp7STZxnWARVGxKy0u7et90MB2s5KF4kmaagteEcg01nOXH55iYaeJkWoVIRmyiLsbnJqOark6YM4ZYmSMF2rY3Jr434xFTj8p1_f9db1SPWXwtyBZ0SW2C3qLWDW8&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/HauteEcoleCondorcet?__cft__%5b0%5d=AZWSh24fl7GoRxMZt85JiLXgL4TLauIFjQXFFX_RIgc7qf8A6Zr8RVWLtQUPf0bD6bDizrp7STZxnWARVGxKy0u7et90MB2s5KF4kmaagteEcg01nOXH55iYaeJkWoVIRmyiLsbnJqOark6YM4ZYmSMF2rY3Jr434xFTj8p1_f9db1SPWXwtyBZ0SW2C3qLWDW8&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/HauteEcoleCondorcet?__cft__%5b0%5d=AZWSh24fl7GoRxMZt85JiLXgL4TLauIFjQXFFX_RIgc7qf8A6Zr8RVWLtQUPf0bD6bDizrp7STZxnWARVGxKy0u7et90MB2s5KF4kmaagteEcg01nOXH55iYaeJkWoVIRmyiLsbnJqOark6YM4ZYmSMF2rY3Jr434xFTj8p1_f9db1SPWXwtyBZ0SW2C3qLWDW8&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/HEAJofficiel?__cft__%5b0%5d=AZWSh24fl7GoRxMZt85JiLXgL4TLauIFjQXFFX_RIgc7qf8A6Zr8RVWLtQUPf0bD6bDizrp7STZxnWARVGxKy0u7et90MB2s5KF4kmaagteEcg01nOXH55iYaeJkWoVIRmyiLsbnJqOark6YM4ZYmSMF2rY3Jr434xFTj8p1_f9db1SPWXwtyBZ0SW2C3qLWDW8&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=100087438630214&__cft__%5b0%5d=AZWSh24fl7GoRxMZt85JiLXgL4TLauIFjQXFFX_RIgc7qf8A6Zr8RVWLtQUPf0bD6bDizrp7STZxnWARVGxKy0u7et90MB2s5KF4kmaagteEcg01nOXH55iYaeJkWoVIRmyiLsbnJqOark6YM4ZYmSMF2rY3Jr434xFTj8p1_f9db1SPWXwtyBZ0SW2C3qLWDW8&__tn__=-UK-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=100087438630214

Institut UMONS

‘? d’Administration \'7J J
Scolaire — Université de Mons

L'INAS en bref ...

Le systeme éducatif
(politiques, curriculum, etc.)

Analyser
@ Former
Evaluer —.- .
« Acteurs et
: objets
o Concernés .o
% Les dispositifs éducatifs
et/ou de formation
(programmes, outils, etc.)
Enseigner _@
Outiller
Accompagner Les acteurs de l'éducation

(décideurs, cadres, formateurs, enseignants, agents PMS,
apprenants, parents, etc.)

Institut d’Administration Scolaire
Place du Parc, 20
B - 7000 MONS
www.umons.ac.be/inas

Suivez INAS_UMONS sur

00

https://ecole-cinema.blogspot.com/




	01_11_EA_couverture_online
	02_11_EA_edito-auteurs
	03_11_EA_article
	04_11_EA_publication
	05_10_EA_thematique
	06_11_EA-couv4

