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→ Thèse :

→  Formation des maitres de stage 
→ Analyse des interactions au sein de la triade 

→ 2 séjours de recherche au Québec 4 mois (Prof. Liliane Portelance (UQTR)) 

→ Différents groupes de recherche internationaux sur la Q° de la formation des MDS / des stages  
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Plan 

 

1. L’importance des stages encadrés et les difficultés inhérentes 

2. La nécessité de la formation des maitres de stage 

3. Bref historique de la formation des MDS en FWB 

4. Et ailleurs (au Québec et en Suisse) 

5. Une proposition de référentiel validée et son utilisation 

6. L’intérêt de mettre en lien les formateurs de formateurs

7. La parole est à vous 



1. L’importance des stages encadrés et les difficultés inhérentes  

FIE = formation professionnelle, en alternance = allie théorie et pratique

Alternance intégrative (FWB, 2019) → réinvestissement mutuel des expériences et connaissances 
acquises en stage et au sein de l’institution de formation (Pentecouteau, 2012) 

Approche par 
compétences 

(Baco, en cours)



1. L’importance des stages encadrés et les difficultés inhérentes  

  

reconnu comme formateur par les stagiaires (Lothaire et al., 2024)

permet expérimentation dans un milieu relativement authentique (Mercier et al., 2008)

soutient lien théorie/pratique (Deprit et al., 2019)

diminue choc de la réalité (Desbiens et al., 2012) // participe à la préparation à l’insertion pro. 
       // pénurie 

→ Nécessite un co-encadrement (MDS + SUP) 

Proposition d’un stage de longue durée (comme cela existe ailleurs) : 

 → Différentes modalités (massés (ex. QC) ou filés (ex. Canton de Vaud)) 
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1. L’importance des stages encadrés et les difficultés inhérentes  

Difficultés de différents ordres : 

→Divergences des attentes entre les MDS et les SUP 
→ conflit de loyauté  
→ AEQES, 2014 ; Degraef et al., 2012 

→  Peu de communication / concertation (Baco et al., 

2021b) / collaboration 

→Peu de balises (Van Nieuwenhoven & Colognesi, 2015)

→ Formateurs ont peu de moyens 
→Ex. MDS : peu rémunéré (Lessard et al., 2004), 

peu de formation, peu de moments de 
concertation… 

→ Pour le stagiaire : Risque d’une surcharge de 
travail ; risque pour le bien-être 

Lien vers le texte 

https://www.researchgate.net/publication/380122502_La_collaboration_au_sein_de_la_triade_une_necessite?_sg%5B0%5D=gIRdFYEBwq69aBRXWpe6vDa4BrbchVqgWY1ysIMuQiTuhoR3KYQQBFMeLB8BMtLutSMjQnV70-rr4OPQGlcOW5cmKfKWxvvd6gLbvDJr.k-AIBj-WNfd0CBYOY44_dLp_Ob2sPr_NLZ1Cspd6SLiVWp1yAVAkuy3cdht3RuNp2qnG3v618u0W7c8JLdRuJg&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6ImhvbWUiLCJwYWdlIjoicHJvZmlsZSIsInBvc2l0aW9uIjoicGFnZUNvbnRlbnQifX0


2. La nécessité de la formation des MDS 

→ MDS nécessite compétences spécifiques ;  complexes (Pellerin et al., 2021) ; multifacettes (Ambrosetti & 

Dekkers, 2010); différentes de celles d’un enseignant  (Vandercleyen, 2012)

→ Un bon enseignant n’est pas de facto un bon MDS (Gareis & Grant, 2014)

 → Nécessaire pour soutenir DP du stagiaire (Ronfeld et al., 2023) 

→  Nouveaux dispositifs FIE → ex. co-enseignement (cf. COCOFIE ; circulaire sur les accords de collab.)   

→  Nouvelles compétences des enseignants (FWB, 2019)

→  Paradoxe de « la colonne au piédestal fragile » 

MDS n’ont jamais vraiment « été intronisés formateurs d’enseignants […] ils ne s’en 
sentent ni la légitimité, ni la compétence » (Rey & Kahn, 2001, p. 14) 



3. Bref historique de la formation des MDS en FWB 

Intérêt ancien : : « quant au statut de maitre de stage, il doit être redéfini, étant entendu que 

l’attribution de la fonction de maitre de stage doit correspondre à une distinction et à une 
promotion » (De Landsheere, 1990, p. 15)

FWB 2000/2001 : « [les hautes écoles] peuvent leur [les maitres de stage] assurer une formation 

complémentaire. » (FWB, 2000a, p. 6). → Moyens suffisants ? Cadre ? Pour quelle +value ? 

Rey et ses collègues (2001) :  Recherche sur le rôle des maîtres de stage dans la formation 

initiale des enseignants

Rapports et avis : AEQES (2014) ; Degraef et al., 2012 ; GT4O 

Initiatives « locales » : Derobertmasure et al., 2011 ; Formation HEH, HEPH-C, HEAJ; certificat 

d’accompagnement des pratiques professionnelles (Colognesi et al, 2019)

 



3. Bref historique de la formation des MDS en FWB 

Réforme (FWB, 2019) : 

→ Objectif : « prépare les futurs maitres de stage à interagir avec un étudiant et à 
observer, analyser et évaluer des éléments de pratique professionnelle enseignante 
en vue de conseiller et d'aider à réajuster ces pratiques » (FWB, 2019a, p. 35) 

→ Volume : 10 crédits (→ valorisable MSFE) 

→ Obligation : Non 

→ Mise en œuvre effective : Non

 → Référentiel prévu : Non (balises ARES)

DPC (2024-2029) : « Si l’enseignement obligatoire veillera à mieux accompagner ses stagiaires par des maitres 

de stage formés et des référents dans chaque établissement, l’Enseignement supérieur quant à lui devra 
finaliser son offre de formation initiale en mettant en place un cadre de formation des maitres de 
stage » (p. 35).



4. Et ailleurs (au Québec et en Suisse) 

Au Québec : 
Formation depuis 1994 → toutes les universités 
Référentiel 2008 
CIACRE 

EX. UQTR 
Formation de 5 jours : coformation 

Très vite, des textes ont témoigné de l’importance de cette formation 
(Gervais & Desrosiers, 2005) 

Les efforts pour l’élaboration d’un cadre de référence de la formation 
des maîtres de stage « témoignent d’une reconnaissance croissante 
de leur fonction et des savoirs professionnels requis pour l’exercer » 
(Desbiens et al., 2012, p. 5)



4. Et ailleurs (au Québec et en Suisse) 

En Suisse (Canton de Vaud) :
Formation de 10 crédits (= certificat) ; obligatoire 
Sur 2 ans 

Référentiel reconnu au sein de la HEP 

Lien vers la page web

https://www.hepl.ch/accueil/formations/formation-continue/choisir-une-formation-continue-longue-de-type-cas-das-ou-mas/offre-de-formation-cas/cas-pf-praticienne-et-praticien-formateur-hep.html


5. Une proposition de référentiel 

Bouton, Richard, Bellanger, Huez, & Garnier (2013) ; Chaliès & 

Raymond, (2008) ; Childre & Van Rie (2015) ; Desbiens, Borges & 

Spallanzani (2012) ; Glenn (2006) Portelance et al. (2008) ; Van 

Nieuwenhoven & Colognesi (2015)

Une revue de la littérature Synthèse = référentiel de compétences 

Lien vers le référentiel 

https://www.researchgate.net/publication/349965108_Formation_initiale_des_enseignants_proposition_d'un_referentiel_pour_les_maitres_de_stage


(Baco et al., 2022)

5. Une proposition de référentiel 
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5.1 Interagir avec le stagiaire
 

- établir un climat de confiance + capacité à communiquer, malgré le filtre de ses propres 
émotions et de celles du stagiaire (Chaliès & Raymond,2008) → soutenir la pratique réflexive du 
stagiaire ; guider efficacement. 

- rôle d’accompagnement : « être avec et aller vers, sur la base d’une valeur symbolique, celle 
du partage» (Paul, 2009, p. 95)

Les composantes incontournables de la relation

(Colognesi et al., 2019)
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5.2 Adopter la double identité d’un maître de stage

 
Cette compétence vise à développer la capacité du maître de stage à identifier les 
composantes spécifiques du statut de maître de stage et donc à assurer de manière conjointe 
la progression des élèves et du stagiaire (Rey & Kahn, 2001 ; Portelance et al., 2008 ; Portelance, 2009) 

- Être plus ou moins directif en fonction des besoins (e.g. Amamou et al., 2022 ; Baco et al., 2024)

- Adopter différentes postures (Colognesi et al., 2019) 

(Baco, en cours)
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5.3 Former le futur enseignant aux gestes professionnels

 
Le modelage de « bonnes pratiques » a pour but de permettre aux (futurs) enseignants d’acquérir 
de nouveaux gestes professionnels en vue de les mettre en œuvre à leur tour en les adaptant aux 
situations rencontrées, de porter un regard réflexif sur ceux-ci. Cela permet de faire lien entre la 
théorie et la pratique et aide le stagiaire à forger son identité professionnelle 

- Modelage simple (montrer et expliquer) >< Modelage cognitif (montrer, expliquer et discuter 
des considérations qui entourent la pratique, des questions que l’on se pose…)

- Compétence valorisée par les MDS 

- Compétence soutenue par la littérature scientifique francophone comme anglophone. (e.g. Childre & 

Van Rie, 2015 ; Hamilton, 2010 ; Lafferty, 2018 ; Mc Gee, 2019 ; Richardson, Yost, Conway, Magagnosc & Mellor, 2019 ; Vierset, Frenay & 
Bédard, 2015…)

- Enjeu :  ex. stage d’observation ; Co-enseignement
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5.3 Former le futur enseignant aux gestes professionnels

 

Le formateur analyse 
et donne des conseils

Le maître de stage joue son 
rôle et celui du stagiaire 

(présentation de pratiques + 
réflexion « critique »/motivée)

Jeu de rôle (Chamberland et al., 2009)
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5.4 Développer la pratique réflexive du futur enseignant

 
Double compétence ; Nécessite d’utiliser des outils

Lien vers le texte 

https://hdl.handle.net/20.500.12907/49012
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5.4 Développer la pratique réflexive du futur enseignant

 
Situation I Situation II

Situation III
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5.5 Guider le futur enseignant : observer, évaluer / donner des 
rétroactions, étayer

 
- Soutenir le stagiaire dans son apprentissage. 
- Evaluer / fournir des rétroactions au futur enseignant à partir de l’observation de ses 

planifications et de ses interactions avec les élèves. + donner de l’étayage
- Utiliser une grille d’observation, idéalement partagée avec l’institution de formation (e.g. 

Simon & Boyer, 1974).
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5.5 Guider le futur enseignant : observer, évaluer / donner des 
rétroactions, étayer

 

+ d’infos 
Café de 
l’INAS #15

Lien vers la vidéo

https://accompagnementprofessionnel.be/2023/07/04/nouveau-cafe-de-linas-15/
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2.5 Guider le futur enseignant : observer, évaluer / donner des 
rétroactions, étayer

 

(Delporte, 2023)

Lien vers le texte

https://www.researchgate.net/publication/385233122_Evaluation_des_stagiaires_Perceptions_et_ressentis_des_maitres_de_stage_de_l'Agregation_de_l'Enseignement_Secondaire_Superieur


Faculté de Psychologie 
et des Sciences de l’Education

2.5 Guider le futur enseignant : observer, évaluer / donner des 
rétroactions, étayer

 

(Baco et al., 2024)
Lien vers le texte

https://www.researchgate.net/publication/381654255_Debriefing_en_triade_une_conversation_equilibree
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2.6. Co-encadrer le futur enseignant

 
Compétence + la mise en place des conditions nécessaires, en dehors du cadre 
strict de ce référentiel. (ex. journées MDS, invitations diverses pour présenter 
pratiques ordinaires, échanges, mails, présenter consignes, vidéos…)

Identifier ≠ de points de vue pouvant exister entre les superviseurs et lui-même 

Harmoniser les attentes vis-à-vis du stagiaire (éviter le conflit de loyauté)

Développer un lexique commun. 

« la collaboration effective exige au premier plan la poursuite commune d’un 
même but : la formation du stagiaire » (Portelance, 2009,  p. 34).



Double 
questionnaire 

Autoévaluation 
du niveau de 

maitrise 

Interagir avec le 
stagiaire 

Analyser ses 
propres 

pratiques 

Evaluer le 
stagiaire

…

Evaluation du 
niveau de 

maitrise idéal 

Interagir avec le 
stagiaire 

Analyser ses 
propres 

pratiques 

Evaluer le 
stagiaire

…

Les 6 compétences du RECOMS 
Echelle de 

Likert 

Aucune  
maitrise 

Très faible 
maitrise 

Faible 
maitrise 

Bonne 
maitrise 

Très bonne 
maitrise

 Excellente 
maitrise 

N = 854 

Maternel 
→ sec. sup.

3 réseaux

Toute la 
FWB

5. Une proposition de référentiel 

(Baco et al., 2022 ; 2023)



Analyse des besoins de 
formation (sous presse)

5. Une proposition de référentiel 

Lien vers le texte Lien vers le texte  (VF)Lien vers le texte

https://www.researchgate.net/publication/359171423_Quelle_maitrise_des_competences_necessaires_a_l'exercice_de_la_fonction_de_maitre_de_stage_en_Belgique_francophone_Analyse_des_resultats_d'une_large_enquete_aupres_des_professionnels?_sg%5B0%5D=gIRdFYEBwq69aBRXWpe6vDa4BrbchVqgWY1ysIMuQiTuhoR3KYQQBFMeLB8BMtLutSMjQnV70-rr4OPQGlcOW5cmKfKWxvvd6gLbvDJr.k-AIBj-WNfd0CBYOY44_dLp_Ob2sPr_NLZ1Cspd6SLiVWp1yAVAkuy3cdht3RuNp2qnG3v618u0W7c8JLdRuJg&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6ImhvbWUiLCJwYWdlIjoicHJvZmlsZSIsInBvc2l0aW9uIjoicGFnZUNvbnRlbnQifX0
https://www.researchgate.net/publication/371314786_Formation_initiale_des_enseignants_Validation_d'un_referentiel_de_competences_pour_la_formation_des_maitres_de_stages
https://www.researchgate.net/publication/354778555_Quel_est_le_niveau_de_maitrise_declare_par_les_maitres_de_stage_de_l'enseignement_obligatoire_en_Belgique_francophone?_sg%5B0%5D=gIRdFYEBwq69aBRXWpe6vDa4BrbchVqgWY1ysIMuQiTuhoR3KYQQBFMeLB8BMtLutSMjQnV70-rr4OPQGlcOW5cmKfKWxvvd6gLbvDJr.k-AIBj-WNfd0CBYOY44_dLp_Ob2sPr_NLZ1Cspd6SLiVWp1yAVAkuy3cdht3RuNp2qnG3v618u0W7c8JLdRuJg&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6ImhvbWUiLCJwYWdlIjoicHJvZmlsZSIsInBvc2l0aW9uIjoicGFnZUNvbnRlbnQifX0


Formation de 
deux jours 

(actuellement) 

5. Utilisations concrètes du référentiel 

Lien vers la page web

https://www.hep-bejune.ch/fr/Formations-continues/Formations-postgrades/CAS/Formateur-en-etablissement-FEE/CAS-Formateur-ou-formatrice-en-etablissement.html


5. L’intérêt de mettre en lien les formateurs de formateurs 

Journée d’étude internationale (à confirmer) 
Lien vers la vidéo

Informations : christophe.baco@umons.ac.be 

https://www.youtube.com/watch?v=QMFD7r3Rfcs&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Faccompagnementprofessionnel.be%2F&source_ve_path=Mjg2NjY
mailto:Christophe.baco@umons.ac.be


Pour en savoir + 

@AccPRO_INAS

Accompagnement 
professionnel 

Accompagnement 
professionnel 

Infolettre : écrire à christophe.baco@umons.ac.be 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100087438630214
https://www.facebook.com/profile.php?id=100087438630214
https://www.youtube.com/watch?v=7d8zbRWbZmw&list=PLyY9JHd9JXvzBatIbR41o6xuPAonTpV50
https://www.youtube.com/watch?v=7d8zbRWbZmw&list=PLyY9JHd9JXvzBatIbR41o6xuPAonTpV50
mailto:christophe.baco@umons.ac.be


Pour en savoir + 

Lien vers la vidéo

Lien vers la vidéo Lien vers la vidéo

Lien vers la page web

https://accompagnementprofessionnel.be/2023/07/04/nouveau-cafe-de-linas-15/
https://accompagnementprofessionnel.be/2023/10/16/nouveaux-cfes-de-linas/
https://www.youtube.com/watch?v=phW2CzGVUgw
https://accompagnementprofessionnel.be/2023/06/30/reportage-la-formation-des-maitres-de-stage-et-des-superviseurs-au-quebec/

	Section par défaut
	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30 Pour en savoir + 
	Diapositive 31 Pour en savoir + 


