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Méthode de recueil des données
• Présentation des résultats de l’étude (Jochmans et al., soumis) aux 

superviseurs des futurs enseignants ayant participé à l’étude ;
• 6 focus groups menés avec 12 pédagogues et 7 didacticiens des         

3 Hautes Écoles  ;
• Guide d’entretien : 

3 parties (planification de la gestion des apprentissages, 
planification de la gestion de classe et pratique réflexive) 

Subdivisées en 2 sous-parties : pistes d’explication et pistes d’action

Analyse de contenu
• Utilisation de NVivo 12 Pro
• Création de deux grilles de codage à partir des focus groups réalisés :

Pistes d’explication 
Pistes d’action

Pistes d’explication des pédagogues et des didacticiens suite à la présentation des résultats 
relatifs aux perceptions des stagiaires concernant l’encadrement des 3 compétences par le 

maitre de stage, le pédagogue et le didacticien tout au long d’un stage

• Manque de moments d’échange, de collaboration
« Il faut une collaboration efficace entre maitres de stage et superviseurs. Parce que pour le moment, c’est l’étudiant 
qui a les informations de la Haute École et les informations du maitre de stage. Finalement, c’est un peu lui qui fait le 
lien. »
« Il n’y a vraiment pas de communication entre la Haute École et les milieux de stage. »

• Rôle des formateurs non-définis
« Les maitres de stage pensent que c’est à la Haute École de gérer la gestion des apprentissages et à la Haute École, 
on estime qu’il s’agit du rôle du maitre de stage. »
« Il y a un flou d’identité, il faut savoir qui fait quoi, quel est le rôle de chacun des partenaires. »
« Moi en tant que pédagogue, j’estime que la gestion des apprentissages, c’est le rôle des didacticiens. »
« Je suis sûre que les maitres de stage pensent que ce n’est pas à eux de susciter la réflexivité des stagiaires. »

• Manque de temps
« Les maitres de stage n’ont pas le temps de parcourir les fardes de stage. »
« Le maitre de stage doit s’occuper de sa classe principalement. Tout son travail n’est pas consacré au stagiaire. »

• Manque de formation des formateurs
« Nous (didacticiens), on n’a pas reçu de formation à la gestion de classe. »
« La pratique réflexive, pour soi, ce n’est quand même pas quelque chose de facile. Mais en plus de cela, ils doivent la 
faire naitre chez quelqu’un d’autre. Est-ce que les maitres de stage se sentent-ils vraiment à l’aise pour faire cela ? »

Pistes d’action proposées par les pédagogues et les didacticiens

• Définir les rôles de chaque formateur
« Dans la collaboration, il faut savoir ce qu’on attend précisément de chacun. »

• Mise en place de moments de collaboration et de communication
« Pour l’argument des différents discours, il faut favoriser la communication et la collaboration. »
« Faire des réunions en début d’année où on pourrait rencontrer l’ensemble des maitres de stage. »

la communication
authentique, les échanges et la négociation, l’appui mutuel, la reconnaissance
De

c2011).

• Entretiens post-leçons en triade
« Il faudrait que les entretiens en triade soient systématiquement intégrés dans l’accompagnement de l’étudiant. »

• Rallonger les temps des entretiens post-leçons
« Pour améliorer l’encadrement de la pratique réflexive, il faut accorder plus de temps aux débriefings. »

• Donner du temps aux maitres de stage
« Le maitre de stage, il faut lui donner du temps pour encadrer le stagiaire mais aussi lui donner du temps pour nous 
rencontrer. »

• Formation des maitres de stage
« Il y a le certificat en encadrement des stages qui va être mis en place et qui peut être une piste de solution pour 
améliorer l’encadrement par le maitre de stage. »

Développement de compétences professionnelles
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Stagiaire encadré par différents profils de formateurs

(maitre de stage, pédagogue, didacticien)

Atout mais défi → alternance 
intégrative

Difficulté des stagiaires : mettre en lien leurs connaissances théoriques 
et expérientielles (Stürmer et al., 2013 ; Vivegnis et al., 2022)

Encadrement du stagiaire par ses formateurs → CRUCIAL mais réel 

défi (Van Nieuwenhoven et al., 2016)

Degré d’encadrement de la planification de la gestion des apprentissages

Degré d’encadrement de la planification de la gestion de classe

Degré d’encadrement de la pratique réflexive

Maitre de stage (moyen/faible) / Pédagogue et didacticien (moyen)

Maitre de stage et didacticien (faible) / Pédagogue (moyen)

Maitre de stage (faible) / Pédagogue (moyen) / Didacticien (moyen/faible)

Perceptions de 181 stagiaires à propos du degré d’encadrement par 
leurs maitres de stage, pédagogues et didacticiens tout au long d’un 

stage (Jochmans et al., soumis)

Activités de formation pratique

Manque de communication et de concertation entre superviseurs et maitres de stage (Baco et al., 2024)

Caractéristiques de la collaboration (Pharand et al., 2011) :  « La communication authentique, les échanges et la 
négociation, l’appui mutuel, la reconnaissance de l’expertise et du rôle de chacun (Pharand et al., 2011) » 

(Pellerin et al., 2020, p. 17) 

Susciter la réflexivité du stagiaire : démarche pouvant être évitée par le formateur s’il ne se sent pas à l’aise avec 
sa propre analyse réflexive (Chaliès & Durand, 2000) 
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Pistes d’explication (pédagogues et 
didacticiens) :

- Manque de collaboration et communication 
- Rôles non-définis

- Manque de temps
- Manque de formation

Perceptions des stagiaires : 
Encadrement « moyen » / « faible » par leurs 

formateurs durant les stages

La collaboration : élément essentiel et 
primordial

→ Prévoir des moments de collaboration 
→Définir les rôles de chacun

→ Favoriser les entretiens en triade (et y 
accorder plus de temps)

→ Libérer du temps aux MDS pour favoriser la 
collaboration
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