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VOLET 
INSTITUTIONNEL

VOLET INDIVIDUEL

• Liberté de recherche 
• Liberté d’enseignement 
• Droit d’exercer des activités 

extra-universitaires 
• Droit de participation et de 

critique

• Autonomie  des 
établissements 

= latitude nécessaire pour prendre des 
décisions efficaces (activités académiques, 
règles de fonctionnement, gestion) 
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MENACE EXOGENE (I):  
lLes restrictions budgétaires



VOLET INSTITUTIONNEL

❖ Enveloppe fermée 
❖ Réduction FNRS 
❖ Mesures fédérales ? 



VOLET INDIVIDUEL



MENACE  EXOGENE (II) :  
lLes immixtions  
 politiques

RECHER
CHE



ENSEIGNEMENT

❖ La valse des décrets  
❖ Finançabilité vs critère académique    
❖ La compétition entre universités

MENACE EXOGENE (II):  
Les immixtions politiques



MENACE ENDOGENE (I):  
lL’auto/l’altro-censure ? 



MENACE ENDOGENE (II):  
lL’auto-sabotage managerial  

❖ Le ranking vs l’universalité 
❖ L’Impact Factor  vs l’originalité 
❖ La carrière strandardisée vs  

l’atypisme



https://institutfederaldroitshumains.be/fr/lancement-dune-
enquete-sur-lespace-pour-les-voix-critiques


