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Complexification de la profession enseignante (exigences, logique de management, hétérogénéité des élèves) (Tardif & 
Lessard, 2004 ; Zhang et al., 2024)

→ Niveau de bien-être au travail faible et de stress professionnel élevé (Piot, 2023 ; Zhang et al., 2024)

→ Pénurie importante d’enseignants dans les pays de l’OCDE (OCDE, 2005, 2020) et en Belgique (Dupriez & Mahiat, 
2023 ; Lafontaine et al., 2024)

Réforme de la formation initiale des enseignants : opportunité de considérer le rôle du bien-être dans le curriculum 
comme objet d’enseignement-apprentissage

→ Besoin de développer une approche positive du bien-être des enseignants (Goyette & Martineau, 2018 ; Jaillet et 
al., 2023)

Conceptions générales du bien-être

April 2022

Échantillon

Enquête en ligne conduite entre avril et décembre 2025 auprès d’enseignants de Belgique 
francophone (N=205)

Questions de recherche

Quelle est la définition du bien-être selon les représentations d’enseignants de Belgique 
francophone ? 

Dans quelle mesure la représentation du bien-être des enseignants de Belgique 
francophone est-elle liée à leur santé psychologique au travail ? 

Analyses quantitatives avec R 4.5.3 : analyses descriptives, corrélationnelles, de régression et de 
classements (ACP avec rotation Varimax) via le package « qmethod » (Zabala, 2015)

➔ Identification des différents modes de pensée (= typologie) à propos du bien-être des 
enseignants grâce à la méthode Q

Pas de consensus entre les enseignants sur la définition du bien-être, 
qui semble se fonder sur trois approches (types) 

• Type 1 focalisé sur les ressources personnelles

• Type 2 focalisé sur les conditions de travail

• Type 3 focalisé sur l’attitude envers le travail caractérisée par 
l’engagement
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• Échantillon de convenance
• Moyenne d’âge : 43.66 ans / σ : 10.39 ans

• Distribution par     /      : 72.68% / 27.32%
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Bien-être subjectif (Diener, 1984)
• Émotions positives et négatives
• Satisfaction de la vie

Bien-être psychologique (Ryff, 1989)
• Acceptation de soi
• Relations positives avec les autres
• Autonomie 
• Maitrise de l’environnement
• Sens de la vie
• Développement personnel

« Job Demands-Resources » (Bakker & Demerouti, 
2007)

Problèmes dans l’étude du 
bien-être des enseignants

Difficultés à définir et à mesurer le concept de 
bien-être des enseignants à cause de sa nature 
multidimensionnelle (Chen et al., 2024 ; Hascher & 
Waber, 2021)

• Conceptions généralistes du bien-être (non 
appliquées aux enseignants) 

• Composantes du bien-être définies par le mal-
être 

• Confusion entre les concepts proches et les 
facteurs déterminants du bien-être

• Instruments de mesure non adaptés en contexte 
éducatif

Classe d’expérience 
(Huberman, 1989)

%

1-6: Entrée et stabilisation 
dans le métier

17.56

7-25: Diversification 47.31

25-35: Sérénité - Distance 29.6

35+: Désengagement 5.37

Instruments

• Variables socio-professionnelles
• Facteurs de bien-être (n=38, identifiés dans une revue systématique antérieure) à classer (-3 → 3) 

selon leur importance (méthode du Q-Sort) (Stephenson, 1953)
• Questionnaire de santé psychologique au travail (SPT) (Dagenais-Desmarais, 2010)

Analyses

Analyse des Q-Sorts

Comment lire le graphique ?

Légende 

Type 1             Type 2             Type 3

Forme pleine : item distinctif

Forme vide : item non distinctif

Note

➢ Items rangés de bas en haut selon leur 
capacité à distinguer les types

➢ Au plus les points sont proches, au plus les 
items sont consensuels
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Notes Z des facteurs du bien-être des enseignants, selon le type de représentation

Graphique en points des trois types de représentation du bien-être des enseignants (N=205)

Trois types de représentations identifiées

Type
Variance 

expliquée

Q-sort
représentatifs Labélisation

Type 1 15.71% 65
Ressources 

personnelles

Type 2 13.38% 54
Conditions de 

travail

Type 3 13.20% 56
Engagement 

personnel

Définition des typologies

Type Définition

Type 1
Bien-être basé sur la vitalité et 
l’énergie, les émotions quotidiennes 
et la gestion du stress

Type 2

Bien-être basé sur les conditions de 
travail, la charge de travail, le 
comportement des élèves, le support 
et la reconnaissance

Type 3

Bien-être basé sur la créativité et 
l’innovation, l’adaptation, la 
motivation et les relations positives 
avec les élèves et les collègues

Analyses de corrélation

Corrélations entre les charges sur les 3 types de q-sort (= participants) 
et le score de santé psychologique au travail (N=205)

 Type 1 Type 2 Type 3 

Type 2 -.21*   

Type 3 -.23* -.34*  

PWW -.26* -.12 .38* 

* Significant correlation at p<.05 

Analyses de régression

Type 2

Type 3

Type 1

Santé psychologique au 
travail

b=-.215

R2 ajusté : .18 

Résidu min: -2.40 / max : 1.36

Erreur standard résiduelle : .69

F=14.33, p<.001

Intercept : 3.523***

** p<.01

*** p<.001

Liens prédictifs entre la manière de définir le bien-être et la santé 
psychologique au travail 

• Niveau plus élevé de santé psychologique chez les enseignants 
proches du type 3

• A l’inverse, niveau plus faible de santé psychologique chez les 
enseignants proches du type 1

Limitations

• Étude non longitudinale

• Biais classique de désirabilité sociale

• Charges factorielles ≠ de scores latents (usage 
secondaire) → conclusions à généraliser avec 
prudence

 Perspectives

• Possibilité de développement d’échelles de 
mesure du bien-être des enseignants 
adaptées à leur vécu professionnel

• Possibilité de développement de formations / 
sensibilisations au bien-être professionnel, 
basées sur les facteurs les plus liés à la santé 
psychologique au travail

SPT  

Corrélation significative à p<.05  
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